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~2lles fagligt
fundament

en styrkede peedagogiske leereplan — rammer og
D indhold, udgivet af Barne- og Socialministe-

rieti 2018, er den formelle ministerielle
ramme, som alle dagtilbud i Danmark skal forholde
sig til og arbejde ud fra. En ramme, der bade har et

paedagogisk grundlag, seks leereplanstemaer og tolv
mal for det pedagogiske leeringsmiljo.

Ovennavnte er en national rammesatning, som
dagtilbuddene lokalt skal oversatte og omsztte til
konkrete padagogiske leeringsmiljper med hej kva-
litet. Og som samtidig taler ind i l¢sningen af kerne-
opgaven omkring bgrnene. En kerneopgave, der har
som malsatning at sikre alle bgrn optimale mulig-
heder for at kunne lege, trives, dannes, udvikle sig
og lere noget.

Den styrkede paedagogiske leereplan udger i sin
lokale oversattelse det felles faglige fundament for
det respektive dagtilbuds ansatte og er derfor et af-
gorende dokument at have pa plads, som alle ansat-
te ma have et ejerskab af.

I dette nummer af DET GODE BORNELIV har vi
valgt at tematisere og sztte fokus pa den padagogi-
ske lereplan. Vi har inviteret skribenter til at per-
spektivere og belyse, hvad leereplanen indeholder,
betyder og kan bruges til i dagtilbuddets paedagogi-
ske arbejde. Skribenterne er bredt repraesenteret in-
denfor det pedagogiske fag felt og er alle toneangi-
vende pa dagtilbudsscenen med deres teoretiske vi-

Udgiver

LDD - Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner
Hejrevang 21 D, 3450 Allergd

den, forskning, evaluering, metodik og ikke mindst
praksis.

Du kan leese bidrag fra Andreas Rasch-Christensen,
Hanna Bjgrngy Sommersel (EVA) og Astrid Ner-
gaard Mahoney (EVA), Line Togsverd, Nanett Bor-
re og Palle-Emil Stouby, Micki Sonne Kaa Sunesen,
Pernille Juhl og Allan Westerling, Stig Brostrom og
Anders Skriver Jensen, Bendt Suhr (Genklang)
samt Camilla Ulsted, der er leder i Idreetsbgrnehu-
set pa Frederiksberg, som er medlemsinstitution
heri LDD.

Paedagogisk udviklingskonsulenti LDD og redak-
tor pa DET GODE BORNELIV, Dorthe Filtenborg,
har rammesat dette nummer og forsggt at skabe en
rgd trad igennem perspektiveringen af temaet.

Jeg haber, at bladet giver indsigt og fornyet inspira-
tion.
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9 APRIL2017

Regeringen (v. Mai Mercado)
praesenterer Bgrnepakken
"Steerke dagtilbud”, hvori
den styrkede padagogiske
|zreplan er central.

Pedagogisk

- en plan for laering med
afsaet i paadagogikken

evisionsprocessen omkring den oprin-

Rlelige paedagogiske lereplan med ¢n-
ke om at udarbejde en styrket udgave

blev opstartet af Ellen Trane Ngrby, daveren-
de minister for Barn, Undervisning og Lige-
stilling,ijanuar 2016, men blev pa grund af et
skifti Regeringen overtaget undervejs af den
nye minister, Mai Mercado, der dog ikke an-
drede pa det store politiske og fagpaedagogiske
arbejde, som fgrte til den (endelige) styrkede
paedagogiske lereplan.

7 JUNI2017 9
Regeringen offentligger aftalegrund-
lag om "Steerke dagtilbud”, hvor den
styrkede pzdagogiske lzreplan ind-
gar - pa fundamentet af mastergrup-
pens og arbejdsgruppernes arbejde.

MARTS 2018 7
Forslag til endring af dag-
tilbudsloven prasenteres
af Mai Mercado i Folketin-
get - derpa 1.2. og 3. be-
handling i Folketinget.

Lereplan versus udviklingsplan

Lige sa hurtig en proces, den oprindelige pze-
dagogiske lereplan blev lavet med afs=et i, lige
sa langsommelig en proces har dannetar-
bejdsgrundlag for den styrkede udgave.

Dette beerer den styrkede udgave af leerepla-
nen ogsa positivt praeg af, da den fremstar
grundigt bearbejdet, visionzaer og tydelig ram-
meszttende for peedagogikkens didaktik i dag-
tilbuddet med det paedagogiske leeringsmiljo
henover hele dagen geeldende for alle born

MA]J 2018

Den reviderede dagtilbudslov
og hermed den nye styrkede
pedagogiske lereplan ved-

tages med et politisk flertal i

Folketinget.

DET CODE B@ORNELIV-01-2024
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l2ereplan

Det var en historisk proces, vi med de politiske briller pa var vidne til, da den oprindelige
pedagogiske lereplan (2004) blev revideret (2016) og senere komien styrket udgave (2018).
Historisk i den forstand, at man fra politisk side bdde afsatte meget lang tid til revisionsarbejdet
0g, at man valgte at invitere og involvere en ganske bred skare fra det pedagogiske fagfelt til at
deltage i arbejdsgrupper og komme med konkrete bidrag og input til leereplanens indhold.

som et centralt omdrejningspunkt. Lerepla-
nen har i sin struktur et paedagogisk grundlag,
seks leereplanstemaer og tolv retningsgivende
mal for leringsmiljget som, det respektive
dagtilbud skal over- og omsztte til en lokal
forstaelse og praksis.

Verd at bemzrke er,at navnet er plan - leere-
plan. Den har i den styrkede udgave ikke faet
et nyt navn, hvor leereplan er erstattet af ud-
viklingsplan, som man refleksivt maske kunne
have tenkt i forhold til, at planen malretter sig

7 JULI2018 7
Den styrkede pedagogiske
lereplan (rammer og ind-
hold), Barne- og Socialmini-
steriet, offentliggares.

JULI2018 - )ULI 2020 ?
(forlenges pga. Corona-pandemien til juli 2021)
Dagtilbuddene arbejder i en implementeringsproces med
den nationale styrkede padagogiske lzereplan, der lokalt i
dagtilbuddet skal over- og omszttes til leringsmiljger og
en pedagogisk hverdagspraksis.

dagtilbudsomradet med smabgrn som mal-
gruppe, hvor udviklingsbegrebet er centralt.

Den styrkede paedagogiske leereplan udger
kort fortalt rammen for det paedagogiske ar-
bejde i dagtilbuddet. Leereplanen er det grund-
lag, som kommunalbestyrelsen skal sikre, at
dagtilbuddet i relation til den paedagogiske op-
gave ledes alene med udgangspunkt i, hvor der
skal veere en tydelig overensstemmelse med
den padagogiske lereplans bernesyn og brede
leeringsforstaelse. @

JULI2021- FREM
pedagogiske leereplan,

i kommunens respektive

D

Den styrkede
pedagogiske
leereplan udger
kort fortalt
rammen for
det padago-
giske arbejde i
dagtilbuddet

Dagtilbuddene skal offentliggare deres (lokale) styrkede

der implementeres og evalueres.

Kommunerne skal fgre tilsyn med dagtilbuddene med afsat

tilsynskoncept, der tager afset i

den styrkede padagogiske lereplan jf. dagtilbudsloven.

oooooooooooooooooooo
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Persp

ektiver

pa den styrkede

padagogiske lereplan

Lereplaner er et udtryk for de politiske beslutningstageres forventninger til et omrade.
Derfor mgdes politiske initiativer om forandringer af lereplaner ofte med en vis skepsis.
Bliver forventninger udmgntet i sneevre og styrende nationale mdl? Og fratager de
pedagogers professionelle dsmmekraft? Artiklen ser pd disse og gurige spargsmal.

D

Detatveere
barn haren
veerdiisigselv

rocessen op til vedtagelsen af den styr-
P kede paedagogiske lereplan blev ligele-

des pavirket af skolens aktuelle kompe-
tencemalsstyrede leereplaner og bindende di-
gitale leeringsplatforme. Skulle dagtilbudsom-
radet ogsa udszttes for mange bindende mal
og styrende nationale test af de sma bgrn? Det
hele startede faktisk ogsa med et politisk ¢n-
ske om, at lzereplanen for 0-6 ars omradet skul-
le indeholde mal for bgrnenes leering. Det kom
den aldrig til at indeholde, bl.a. fordi det lykkes
atargumentere for, at leering ikke bor i det en-
kelte barn men skabes af miljgerne omkring
barnet. Peedagoger, de fysiske faciliteter, bgrne-
fellesskaberne mv. Ligeledes var der blandt de
deltagende parter i forberedelsen af leerepla-
nen et pnske om at ville finde ud af hvad der i
det hele taget i peedagogisk henseende binder
det danske dagtilbudsomrade sammen.

Hvilke centrale begreber, normer og veerdier
skal binde lzereplanen sammen saledes, at den
giver mening og giver paedagogiske pejlemar-
ker for dagtilbuddenes praksis? Det arbejde
blev udslagsgivende for det paedagogiske

grundlag i den styrkede paedagogiske leereplan.

Helt centralt star bprnenes perspektiv. Popu-
leert sagt s er det afggrende for den paedagogi-
ske lereplans retninger for den paedagogiske

praksis,at det at vaere barn har en veerdi i sig
selv.

Man vil ogsa kunne hzevde, at det perspektiv
understottes af flere stgrre forskningsprojek-
ter. Bade den amerikanske nobelpristager
James Heckman og de beremmede britiske
EPPSE-studier, hvor man har fulgt born, fra

de var 3-16 ar, pegede for ar tilbage pa, at borne-
nes indbyrdes relationer og deres relationer

til de voksne er afggrende for kvaliteten pa

0-6 ars omradet. Men set ud fra bgrnenes
perspektiver.

Leg som et centralt punkt

Det pavirker sa igen de gvrige begreber i det
padagogiske grundlag. Ikke sa overraskende
star leg helt centralt. Legen har de senere ar be-
vaget sig ind pa mange omrader af uddannel-
sessystemet, og der er etableret store nationale
legeprojekter, legeforskning, uddannelsesfor-
lpbileg og meget andet. Risikoen kan vaere, at
leg reduceres til et redskab for noget andet.

Legebegrebet stritter ogsa i lidt forskellige ret-
ninger i det peedagogiske grundlag. Som de an-
dre begreber. Sadan er det med leereplaner, for-
di de ogsa er udtryk for kompromisser.I den
padagogiske leereplan ses leg pa den ene side

DET CODE B@ORNELIV-01-2024



som noget, der understgtter bgrns udvikling.
Born skaber sociale relationer, nar de leger. De
kan ogsa udvikle sig motorisk. Ikke mindst
nar de leger de lidt vildere lege uden for.

Pa den anden side sd har leg i samspil med bgr-
neperspektivet en veerdi i sig selv. Born skaber
mening i deres tilveerelse, nar de leger. Penslen
bliver en tryllestav, der forvandler borneha-
vens legerum til et ferieparadis. Det er som
om,at nogle af bgrnene kender ferielandska-
bet og dets muligheder. De har oplevet det for,
selvom det ikke er helt det samme. Nogle af de
andre bern har aldrig for veret pa ferie og gen-
nem legen, far de pludselig nogle af oplevelser-
ne sammen med deres kammerater og venner.

I bgrnenes selvorganiserede leg er det paeda-
gogiske personales faglighed en betydnings-
fuld negle. Hvis, de blander sig forkert og for
hurtigt, sd kan legen gdelegges. Hvis, de ikke
griber ind og stotter og guider, sa bliver nogle
born maske ikke en del af legen og bornefael-

DET GODE B@RNELIV-01-2024

Born skaber sociale
relationer, ndr de le-
ger. De kan ogsd ud-
vikle sig motorisk.
Ikke mindst ndr de
leger de lidt vildere
lege uden for.

lesskaberne. Disse eksempler indkapsler for-
stdelsen af, hvad en lzereplan kan og skal.

Lzreplanen satter retningen

En lereplan skal sette retning, understgtte
den paedagogiske praksis og efterlade behorigt
rum til den professionelle dsmmekraft. Prak-
sis i dagtilbudsomradet er praeget af en reekke
padagogiske dilemmaer. Bgrn er frie og skal
samtidig have stotte og hjalp for at blive en
del af gode bornefzllesskaber. Sa nar pedago-
ger star i overvejelser om naerhed og distance
til bornenes leg, er der ogsa forlpbende overve-
jelser over forhold mellem individ og feelles-
skab.

Hvornar skal born hjelpes med at blive en del
af og fastholdes i feellesskaber? Og hvornar
skal de have lov til i perioder at treede uden for
eller vaelge nogle andre?

Der er ingen kogebogsbaserede svar pa disse

spergsmal. Der er selvfplgelig losninger ogbe- I



OM ANDREAS RASCH-CHRISTENSEN
Har omfattende erfaring med at gennemfgre og

lede forsknings- og evalueringsop,

padagogiske og socialt faglige omrader. Forfatter

D

nar de leger

slutninger, som er bedre end andre men for at
finde dem kraeves kontinuerligt opbyggede
praksiserfaringer, der udvikles i dialoger med
kolleger,ledere og andre ressourcepersoner
uden for dagtilbuddenes mure.

Nar, leereplanen skal understgtte og inspirere
padagogiske overvejelser funderet pa denne
type af sporgsmal, sa bliver begreberne brede
og far karakter af pejlemaerker snarere end
pracise retninger. Det er
ikke noget problem, hvis
lereplanen giver anledning
tilat bearbejde de padagogi-
ske dilemmaer og udvikle
praksis.

gaver inden for

til flere bager og videnskabelige artikler. Siddet

med ved bordet i mange boards, rad og udvalg

herunder en raekke ministerielle radgivningsgrup-

per. Medlem af Trivselskommissio
for partnerskabet for dagtilbudso
lem af ministerens kvalitetsforum

Har ligeledes vzeret formand for Mastergruppen,
der har givet anbefalinger til en styrket pzdago-

gisk lereplan for 0-6 ars omradet.

En undersggelse af daginsti-
tutioners arbejde med det
padagogiske grundlag indi-
kerer, at lereplanen kan be-
virke dette. Pa forskellig vis.
Dagtilbuddene genkender
det paedagogiske grundlags
begreber. Alligevel afsted-
kommer de nogle steder nye
overvejelser.I en institution
bruges leereplanen som en default for den pae-
dagogiske praksis. Bernenes skal inddrages he-
le tiden og meget eksplicit i den paedagogiske
praksis. Nar, personalet samtaler om praksis,
sporges der hele tiden ind til om, bgrnene er
blevet spurgt og hort, nar der foretages valg
om aktiviteters form og indhold.

nen, formand
mradet og med-
for dagtilbud.

Detbegrundes bl.a. med, at bgrneinddragelsen
ikke er sket hyppigt nok i institutionens tidli-
gere praksis. Leereplanen skal bruges til at ska-
be en ny praksis.

I en anden institution praktiseres og dreftes
berneperspektivet i et kontinuum. Nogle gan-
ge vaelger de selv,andre gange indgar de i ram-

Born skaber mening
ideres tilvaerelse,

mer, som er bestemt af det peedagogiske perso-
nale. Barneperspektivet forekommer at have
vaeret et omdrejningspunkt for institutionens
tidligere praksis. Personalets overvejelser fo-
res ind i dannelsesbegrebet, der star relativt
nyt og betydningsfuldt i det paedagogiske
grundlag. Nar, det skal udleves i den paedagogi-
ske praksis, sa skal born have medbestemmel-
se, men de skal ikke ngdvendigvis bestemme
altselv.

Perspektiver pa lereplanen

P4 den made viser undersggelsen, at leerepla-
nes pedagogiske begreber kan understotte
forskellige institutioners praksisser baseret pa
de udviklingsbehov, som de nu matte have.
Der kan ogsa peges pa udfordringer med det
paedagogiske grundlag. Det er bredt og stiller
store krav til det paedagogiske personales fag-
lighed og deres muligheder for faktisk at me-
des og drefte praksis. Det stiller igen krav til
paedagogisk ledelse og skabelse af refleksions-
rum for personalet, der jo ikke har en egentlig
forberedelses- og efterbehandlingstid.

En lereplan sidder sjeeldent lige i skabet, hvor-
for der er behov for lgbende justeringer base-
ret pa praksiserfaringer, ny forskning og nye
politiske ambitioner. Afggrende er,at leerepla-
nen tager bestik af den paedagogiske praksis,
som den skal understgtte og inddrager den,
nar justeringer og ®ndringer foretages. ®

( )

REFERENCER
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Evaluerin

af den styrkec
pxedagogiske

e
2replan

Den styrkede pedagogiske leereplan fylder snart6 dr Leereplanen tradte i kraft i juli 2018,
og efterfolgende fik kommunerne tre dr til at udarbejde og evaluere den. Hvordan er det
egentlig gdet med implementeringen og, huad har I@replanen betydet for praksis?

Det undersggte EVA i 2021 i en evaluering af den styrkede peedagogiske lereplan.

valueringen viser overordnet set,at der
E er stor variation i, hvor langt kommu-

nerne er naet med implementeringen
af den styrkede paedagogiske leereplan. Den vi-
ser ogsd, at der er forskel p3, hvor langt det en-
kelte dagtilbud er med implementeringen.
Evalueringen havde fokus pa otte omrader -
se grafen.

I forhold til faglig ledelse svarer 70 % af dagtil-
budscheferne, at ”alle eller nesten alle” eller
“over halvdelen” af deres dagtilbud er taet pa at
realisere intentionerne. Kommunerne vurde-
rede selv;at der er lidt leengere vej, nar det
kommer til evalueringskultur og samarbejde
med lokalmiljget. Her svarer hhv.45 % og 37 %,
at"alle eller naesten alle” eller "over halvdelen
af” dagtilbuddene er taet pa at realisere intenti-
onerne inden for omraderne.

Lzreplanen er rammesattende for det pedagogiske
arbejde i dagtilbuddene

Helt overordnet viser evalueringen, at dagtil-
budschefer, daginstitutionsledere og dagpleje-
padagoger oplever,at lereplanen er ramme-
settende for deres arbejde, og at dagtilbudde-

DET GODE B@RNELIV-01-2024

Af Hanna Bjgrngy Sommersel, Chefkonsulent
og Astrid Ngrgard Mahoney, Konsulent, Enheden for Dagtilbud, Danmarks Evalueringsinstitut
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ne ledes med udgangspunktilereplanen.
Dette er et positivt resultat,da et af formalene
med den styrkede paedagogiske leereplan net-
op var, at leereplanen skulle skabe en feelles ret-
ning for det peedagogiske arbejde, der foregar i
dagtilbuddet.




TRE VIGTIGE RESULTATER FRA EVALUERINGEN

AF DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN: Q

L
©

Lereplanen er rammeszttende for det pedagogi-
ske arbejde i dagtilbuddene

Der er stadig et stykke vej, nar det kommer til bgr-
nefellesskaber og bgrn i udsatte positioner

Der ligger et potentiale i, at dagtilbuddene far sat
endnu mere fokus pa evalueringskultur

10

Bgrnefallesskaber og bgrn i udsatte positioner
Evalueringen viser videre,at 47 % af dagtil-
budschefer, vurderer at "alle eller nzsten alle”
eller "over halvdelen” af dagtilbuddene i deres
kommune er meget taet pa at have realiseret
intentionerne i forhold til barnefaellesskaber
og born i udsatte positioner. Og faktisk viste
evalueringen, at der var faerre dagtilbudschefer
12021, der vurderer, at “alle eller naesten alle”
dagtilbud i deres kommune er meget taet pa at
have realiseret intentionerne i elementet sam-
menlignet med en maling fra 2018.

En mulig forklaring pa dette fald er en stigen-
de forstaelse af hvor kompleks en opgave det
er at skabe sterke bornefellesskaber og delta-
gelsesmuligheder for bern i udsatte positio-
ner. En case-underspgelse, som blev gennem-
forti2019 i forbindelse med evalueringen, un-
derstreger netop dette. Case-undersggelsen
peger blandt andet pa de mange forstaelser af
begreberne som en arsag til opgavens kom-
pleksitet. For det forste er der en meget bred
forstaelse af begrebet "bgrn i udsatte positio-
ner”. For det andet kan berns deltagelse i et
bgrnefallesskab se ud pd mange forskellige
mader. En padagog beskriver fx i undersggel-
sen, at det kan vaere svaert at vurdere om, et
barn erien udsat position, eller om det er bar-
nets behov for en pause fra feellesskabet, der
kommer til udtryk:

"Er det et barn i en udsat position, eller skal vi respek-
tere, at det er personlighed? Nogle kan veere i et feel-
lesskab ti timer i treek fra kL. 7-17. Ndr de bliver hen-
tet, har de det fint. De blomstrer og trives. Men nogle
born bliver et stykke tid og treekker sig tilbage, og s
igen et stykke tid i feellesskabet, og sd traekker de sig
tilbage.”

Helt overordnet viser evalueringen,at
dagtilbudschefer,daginstitutionsledere
og dagplejepedagoger oplever,at
leereplanen er rammesattende for deres
arbejde, og at dagtilbuddene ledes med

J udgangspunktilaereplanen

Andre born er afggrende for bgrns trivsel i
hverdagen. Et stigende fokus pa bgrn og unges
trivsel i dagtilbud og skole generelt i samfun-
det, hvor fellesskabets betydning fremhaves,
understreger ogsa den vigtige opgave, som
personalet er sat pa med at skabe deltagelses-
muligheder i bgrnefzllesskaber for alle born.

Mere fokus pa evalueringskultur

Med lereplanen kom ogsa opgaven med at
etablere en styrket evalueringskultur i dagtil-
buddet. Den skal sikre, at ledere og personale
lpbende forholder sig refleksivt til, hvordan
det peedagogiske leeringsmiljg understotter
bornenes trivsel, leering, udvikling og dannel-
se. Og ifplge dagtilbudscheferne gar det frem-
ad med arbejdet.

I evalueringen fra 2021 vurderede 45 % af dag-
tilbudscheferne, at "alle eller naesten alle” eller
“over halvdelen” af dagtilbuddene i deres kom-
mune er meget teet pa at have realiseret inten-
tionerne.

Evalueringen peger samtidig p3, at det serligt
er den lpbende refleksion om, hvordan det pze-
dagogiske leringsmiljp understotter bgrne-
gruppens trivsel, leering, udvikling og dannel-
se,som er i fokus i institutioner. En mere sy-
stematisk evalueringspraksis, hvor der szttes
fokus pa specifikke omrader med et bestemt
formal og en planlagt opfelgning, er der dog
potentiale i at arbejde mere med. Her svarer 50
% af alle daginstitutionsledere og 46 % af alle
dagplejepaedagoger, at det er noget, de gor i de-
res evaluerende praksis.

Evalueringsarbejdet har ledt til @ndringer i
det pedagogiske leeringsmiljo i dagtilbuddene.
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Den storste forandring ses i daginstitutioner-
ne, og der er tre omrader, hvor flest har justeret
deres praksis som fplge af evalueringsarbejdet:

. 1. Den fysiske indretning
: (70% af daginstitutioner, 43% af dagplejer)
: 2. Praksis i daglige rutiner
: (69% af daginstitutioner, 60% af dagplejer)
i 3. Maden, arbejdet organiseres pa

(65% af daginstitutioner, 43% af dagplejer)

En stor andel af dagtilbuddene har altsa lavet
@ndringer i det paedagogiske leeringsmiljo pa
baggrund af deres evalueringsarbejde. Vi kan
naturligvis forvente, at der er sket en udvik-
ling i de danske dagtilbud, siden evalueringen
blev gennemforti2021. Den pegede pa, at selv
om mange er ndet langt med at etablere en
styrket evalueringskultur, sa ligger der ogsa et
stort potentiale i at styrke den yderligere, sa al-
le kommuner far alle dagtilbud med ombord.

DET GODE B@RNELIV-01-2024

Derudover er evalueringskulturen det enkelte
dagtilbuds faglige motor, der hele tiden skal vee-
re i bevagelse for at skabe de bedste betingelser
for trivsel, leering, udvikling og dannelse. @

"EVALUERING AF DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN”
-SLUTRAPPORT

Sadan er evalueringen gennemfort:

- En spargeskemaundersggelse gennemfgrt i 2021 blandt alle dagtilbudschefer og en stik-
prave blandt daginstitutionsledere og dagplejepadagoger.

- En spargeskemaundersggelse gennemfgrt i 2018 blandt alle dagtilbudschefer og en stik-
prave blandt daginstitutionsledere og dagplejepdagoger.

- En case-undersggelse fra 2019 med 20 casestudier i vuggestue, bgrnehave og dagpleje.

Vs
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Laeringsmiljger

pa et pedagogisk grundlag

Den styrkede pedagogiske lereplan sldr fast, at arbejdet med I@replaner skal foregd pa et
pedagogisk grundlag. Men hvad indebeerer det i grunden? Artiklen argumenterer for, at
pedagoger og deres ledere vedvarende udforsker netop dette spgrgsmdl som en modveegt til,
hvad der ellers let bliver en instrumentalisering af barndomspeedagogikken.

ed den styrkede paedagogiske lere-
M plan har et nyt sprog vundet indpas

i de danske dagtilbud. Saerligt be-
grebet "leeringsmiljg” har fundet vej til gul
stue. Peedagoger, deres ledere og forvaltninger

taler om gode leeringsmiljger for bern, og lee-
ringsmiljget er genstand for lpbende kommu-

Vi gor os erfaringer med os selv, vi leerer noget
om andre og om samspillet med dem, og vi far
erfaringer med den verden, vi er i samspil med.

Nar Petra til samling farat vide,at hun med
krop og stemme skal veere stille, fordi det nu er
Jens, der snakker, sa

nale og nationale malinger og vurderingerba-  far hun mulighed 0
deiforbindelse med det paedagogiske tilsynog  forat opdage, at
i den nationale kvalitetsundersggelse. Det er verden er fuld af

Begrebet leringsmiljg har den
umiddelbare kvalitet,at det
retter opmarksomheden pa,
atalle situationer og samspil i
daginstitutionens hverdagsliv
har paedagogisk betydning

andre mennesker,
som ogsa kan have
noget pa hjerte, og
at man godt kan
vente lidt og give
plads. Hun kan og-
safa detatvide sa
mange gange og i
et tonefald,at hun
leerer,at hendes stemme ikke er veerd at lytte
til, at hendes bidrag og idéer ikke regnes for
veerdifulde, og at hun er et barn og en krop, der
skaber bgvl og besver. Eller at aktiviteter, hvor
man skal sidde stille og ggre, hvad den voksne
bestemmer, ikke er veerd at engagere sig i.

selvfplgelig ikke tilfeldigt. I pjecen "Den styr-
kede paedagogiske leereplan. Rammer og ind-
hold”, som Bgrne- og undervisningsministeri-
et udsendte til alle landets dagtilbud, da leere-
planen kom, optraeder begrebet 206 gange. Leg
optrader til sammenligning 110 gange.

Leringsmiljget

Begrebet leeringsmiljp har den umiddelbare kva-
litet, at det retter opmaeerksomheden p3,atalle
situationer og samspil i daginstitutionens
hverdagsliv har peedagogisk betydning. Ogsa
samspil og situationer, der ikke er tilrettelagt
som leringssituationer. Det underforstar et
bredtleringsbegreb, der betragter mennesker
som leerende veesener, forstaet pa den made at
vi hele tiden leerer og ggr os erfaringer i vores
samspil og engagementer i hverdagslivet.

I det perspektivimg@dekommer det brede lze-
ringsbegreb og begrebet leeringsmiljo et syn
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pa dagtilbuddet som et miljg, der danner ram-
men om en stor del af bgrns liv og vaeren, og
som har en bred socialiserings- og dannelses-
opgave. Det inviterer det paedagogiske perso-
nale til at spgrge og undersoge, hvordan deres
valg og handlinger har betydning for, hvad
bgrn kan komme til at gore sig af erfaringialle
samspil og situationer - ogsa i garderoben, pa
legepladsen eller, nar barnet bliver hentet eller
afleveret.

Et utilstraekkeligt fagligt begreb

Men leering og leeringsmiljo er ogsa begreber, der
ikke er helt uproblematiske som faglige lede-
trade. For det fgrste kan man indvende, at nar
leering forstas som noget, der foregar hele ti-
den, bliver altjo til leering. Udover, at det er
temmelig upreecist, sa vanskeliggor det for det
andet faglige diskussioner og kritik. Det er
simpelthen svaert at vere uenig i, at leering
skal forstas som omdrejningspunktet for dag-
tilbuds identitet og virke, selvom det er - og
historisk har veret - omdiskuteret, hvad lere-
planstaenkning betyder for paedagogisk prak-
sis og i sma borns liv.

For det tredje har bla. den paedagogiske ten-
ker Gert Biesta peget p3, at leering er et udpree-
get procesbegreb. Det betyder, at det alene
henviser til, at noget foregar men ikke siger
noget om, hvorvidt det, der foregar faktisk er
pnskveaerdigt. Selvom vi maske kan vare enige
om,at born leerer og gor sig erfaringer hele ti-
den, sd er det ikke al lering, det er veerd at stree-
be imod.

Deter heller ikke alle mader at laere p3, vi kan
vaere enige om, er gode. Vi vil for eksempel ng-
dig have, at born leerer,at man ikke kan regne
med voksne; at deres ideer og mader at veere i
verden pa ikke regnes for noget; at det betaler
sig atlyve; eller at den steerkeste altid har ret.
Megen forskning peger p3, at nar paedagogik-
ken fokuseres til leeringsaktiviteter, bliver nog-
le bgrn opfattet som forstyrrende for det lee-
ringsmiljg, peedagogen har tilrettelagt.

Pointen er,at selvom begrebet leeringsmiljg pa
sin vis abner for en anerkendelse af, at paeda-
gogikken er uafgreenset og ikke kan indskren-
kes til malorienterede aktiviteter, sa er begre-

bet i sig selv vanskeligt at arbejde med som
faglig rettesnor. Det siger ganske enkelt ikke
nok om, hvad der er verdifuldt og gnskveer-
digt at pejle efter i paedagogiske processer og
samspil.

Et pedagogisk grundlag

Da de forste skitser til den styrkede paedagogi-
ske leereplan kom, var vi derfor mange, der var
glade for, at det blev betonet, at leereplansarbej-
det skal forega pa et paedagogisk grundlag.
Det paedagogiske grundlag er ikke ngje be-
skrevet i lovteksten, men i ministeriets pjece,
har man, pa baggrund af forarbejdet til loven,
opstillet en reekke elementer, der "skal vere
kendetegnende for den forstaelse og tilgang,
hvormed der skal arbejdes med borns trivsel,
leering, udvikling og dannelse i alle dagtilbud i
Danmark”.

Selvom teksten - ganske som de politiske am-
bitioner - stritter i mange retninger, sa er det
vaerd at hefte sig ved, at politikere og interes-
senter omkring dagtilbudsloven og den ny le-
replan, faktisk har formuleret 1) at grundlaget
skal veere paedagogisk og 2) nogle veerdimaessi-
ge markeringer af hvad et paedagogisk grund-
lag indebzerer.

Bornesynet fremhaves som et element, der al-
tid skal veere til stede i det paedagogiske lze-
ringsmiljo og elementer i det paedagogiske
grundlag udfoldes med formuleringer som:
"Det at veere barn har veerdi i sig selv”,"tryg-

» » »» »» » »

hed”, "tillid”, "omsorg”, "leg”, "berns ret til at bli-

ve set og hert”,"positive forventninger”,"det
gode borneliv” og "tid og ro til at vaere barn”.

Dermed markerede interessenter, politikere
og folkestyre, at dagtilbuddets hverdagsliv og
mangeartede aktiviteter er veerdifuldti egen
ret og,at bgrnenes leg, nysgerrighed og enga-
gementer skal veere udgangspunkt for det pze-
dagogiske arbejde. Det kan i praksis forstas
ganske instrumentelt, sidan at alle samspil og
samversformer malorienteres og nyttiggpres
- ogsa ble-skifte, leg og hyggestunder med en
god bog.

Men man kan ogsa forsta formuleringerne
om, at arbejdet skal forega pa et paedagogisk
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Megen forskning peger p3,at

nar pedagogikken fokuseres til

leeringsaktiviteter bliver nogle

bern opfattet som forstyrrende
for detleringsmiljp, peedagogen

har tilrettelagt

grundlag som en mulighed for, at paeedagoger
og ledere kan holde sig selv, foreldre og for-
valtning pa sporet af, at bgrn nok skal lzere,
men at de ogsa er i dagtilbud for at vere.

At padagogik og pedagogisk arbejde grund-
leeggende er noget andet end undervisning og
didaktik, og at ogsa aktiviteter og oplevelser,
der ikke uden videre kan dokumenteres som
leeringsaktiviteter med et specifikt udbytte,
kan have padagogisk veerdi.

Et padagogisk perspektiv

Formuleringerne om, at leereplansarbejde skal
ske pa et paedagogisk grundlag kan og bor for
mig at se forstas i en kritisk ambition om at
understgtte en pedagogisk interesse som en kri-
tisk modvaegt leereplanspraksis, der ellers kan
blive instrumentel og ensidig.

En sadan padagogisk interesse drejer sig bade
om at tage vare pa bgrns altid forskellige liv og
fellesskaber her og nu, pa deres mangesidede
leg, engagementer, fplelser og oplevelser, fan-
tasi, relationer og interesser. Pa deres vaeren og
leering.

Men pzedagogik er ogsa en interesse i bgrne-
nes fremtidige liv og veeren. Schleiermacher,
der regnes for én af den moderne padagogiks
ophavsmand, beskrev paedagogik som den
serlige (faglige og samfundsmaessige) interes-
se, der beskzeftiger sig med, hvad den zldre ge-
neration vil den unge.

Som sadan repraesenterer pedagogik et per-
spektiv pa menneskelivet, der spgrger til, hvor-
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dan vores mader at indrette liv og samspil har
betydning for dem, der vokser op. Laereplans-
arbejde pa et peedagogisk grundlag indebzerer
derfor, at vi forholder os kvalificeret til, hvad vi
kan gnske os for vores bgrn, for deres fremtidi-
ge liv og samfund. Det indebzerer ogsa, at vi
kritisk, ydmygt og etisk forholder os til, hvad vi
kan ville dem herunder, hvor greenserne for
paedagogikken gar.

Det paedagogiske grundlag er ikke nagelfast
defineret, men der angives nogle verdier, som
kan udgere en kritisk og faglig modpol til en
instrumentel lereplanspraksis. Verdier som
“det gode bgrneliv” og "det at veere barn har
verdiisig selv” er ikke - og kan aldrig blive -
selvforklarende. De giver npdvendigvis anled-
ning til forskellige - og nogle gange modstri-
dende - fortolkninger. Det paedagogiske
grundlag for laereplansarbejdet ma derfor lg-
bende formuleres, diskuteres, underspges -
konkret og lokalt - som en form for malestok
for,om vi er pa rette vej. Heri ligger en mulig-
hed for kvalitets- og professionsudvikling pa
et ikke-instrumentelt grundlag, som kan ba-
lancere malstyring og effektivisering af paeda-
gogik og barndom. @

Denne artikel rum-
mer udvalgte og bear-
bejdede pointer fra
teksten "Leereplaner
pd et peedagogisk
grundlag”, udgivet i
2018 i "Den styrkede
pedagogiske lere-
plan - Grundbog til
dagtilbudspedago-
gik”. Mortensen, T.H.
0g Neesby. T (red),
Dafolo Forlag.
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Efter,at den styrkede
padagogiske lereplan
(DSPL) blev en realitet,
fik vi som facilitatorer
og undervisere travlt

16

Fra refleksion til handling omkring de

l2ereplanstemaer
og det feelles paedagogiske grundlag

12004 udkom den farste lovgivningsmessige ramme for; hvad dagtilbud skal arbejde
med i forhold til det peedagogiske indhold i Danmark. Da den peedagogiske leereplan
blev revideret og igangsat sommeren 2018 som den styrkede peedagogiske lereplan,
kom ogsa det pedagogiske grundlag til verden som en understregning af, hvilke
grundelementer der er betydningsfulde og meningsskabende for det gode barneliv.

fter,at den styrkede padagogiske leere-
E plan (DSPL) blev en realitet, fik vi som

facilitatorer og undervisere travlt. Pae-
dagoger, dagplejere, peedagogiske assistenter,
medhjaelpere, ledere i kommuner, de lokale
dagtilbud samt uddannelsesinstitutioner skul-
le i gang med at forsta og om-
favne den nye ramme, der var
sat omkring praksis i dagtil-
bud. Her gik det for alvor op
for os, hvor kompleks og vidt-
reekkende en opgave, det var,
for pedagogisk personale at
sette sig ind i og begribe den
ramme, DSPL udger samt for-
std, hvordan den anviser retningen for det ar-
bejde, der skal udferes i dagtilbud.

Det kraever bade en steerk teoretisk ballast og
refleksion over den made, vi forvalter vores la-

ringsmiljger ud fra eget peedagogisk didaktisk
stasted, og at vi kan lave planer for, hvordan
dette skal udfoldes pa netop ens egen matri-
kel En ting er at forholde sig til de nye over-
skrifter og indholdsbeskrivelse af de forskelli-
ge lereplanstemaer samt den kendsgerning, at
malene for hvert tema nu er sat i relation til
leeringsmiljget og ikke det enkelte barn. Et an-
det er ikke bare at forsta indholdet og betyd-
ningen af det paedagogiske grundlag men at se
det som et stasted, hvorfra man kan forvalte
arbejdet med leereplanstemaerne.

Det peedagogiske grundlag er et steerkt - og pa
en og samme umulige tid - bade et meget ret-
ningsanvisende og flagrende redskab til at for-
fine, uddybe og professionalisere praksis. Og
det kraever, at de rigtige spprgsmal stilles for at
“massere” dem ind i leereplansarbejdet. Det var
vores oplevelse, at det pedagogiske grundlag

DET CODE B@ORNELIV-01-2024



ret hurtigt blev en slags remse, der kunne lires
af, mens vi holdt naesen i sporet for at kunne
fordybe os i de seks leereplanstemaer.

Vi satte os hermed for at finde en made at vise
den tette sammenhang mellem det paedago-
giske grundlag og lereplanstemaerne, og sa-
dan blev Refleksionshuset til.

Overvejelser bag Refleksionshuset

Den illustrative del af Refleksionshuset viser
sammenhangen mellem leereplanstemaerne

DET GODE B@RNELIV-01-2024

Refleksionshuset giver mulig-
hed for at fordybe sig i stoffet,
sa man far det ind under huden.
Pa den made kan arbejdet med
ereplanstemaerne og det fal-
les pedagogiske grundlag blive
en del af den faglige vurdering,
mulighedsrum og handling.

Dette arbejde handler ikke om
attage tid fra bgrene men
derimod om at opkvalificere
den tid, vi tilbringer sammen
med bgrnene.

og det pedagogiske grundlag. Leereplanstema-
erne er selve det hus, vi dagligt garind i for at
give sma mennesker en hverdag fuld af leering,
trivsel, rede kinder, livsmestring og udvikling.

Huset star pé et steerkt fundament bestdende

af de ni grundelementer. Bade billedligt og

praktisk talt betyder det at alt, hvad vi foreta-

ger os fra, det forste barn glad trisser ind af 13-

gen om morgenen til, vi vinker farvel til det

sidste barn, der hentes om eftermiddagen, hvi- B
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Visatte os hermed for at finde
en made at vise den tette
sammenhang mellem det
pedagogiske grundlag og
leereplanstemaerne, og sidan
blev Refleksionshuset til

ANVENDELSE AF REFLEKSIONSHUSET

Der er ikke nogen entydig made at benytte Reflek-
sionshuset som inspirationsmateriale pa. Det afgg-
rende er, hvad jeres praksis kalder pa og i, hvilket
hjgrne af arbejdet med DSPL I vurderer har behov
for szerlig opmarksomhed.

Refleksionshuset indeholder 62 kort. Kortene er ka-

tegoriseret i farver, som reprasenterer de seks lere-

planstemaer. Under hvert lreplanstema er der et

hovedkort og herunder ni tilhgrende refleksionskort.

Pa HOVEDKORTET beskrives lereplanstemaet pa
forsiden og opsummerer med praksisnzere eksem-
pler, hvilke paedagogiske handlinger der kan vaere

med til at understgtte arbejdet med temaet. Pa bag-

siden fremgar de brede leringsmal.

Pa REFLEKSIONSKORTET forklares fgrst betyd-
ningen af det enkelte element. P& bagsiden af re-
fleksionskortet fremgar en raekke vejledende
spargsmal, der legger op til felles drgftelse og re-
fleksion over et af de seks lreplanstemaer i relati-
ontil et konkret.

Refleksionshuset kan anvendes pa en rekke forskel-

lige mader afhaengigt af hensigt, tidsramme, prakti-
ske forhold og behov. I kan i jeres dagtilbud fx an-
vende materialet pa en pedagogisk dag eller til et
personalemgde. Det kan benyttes som inspiration
til en forberedende samtale med forzeldre eller
overgangssamtale med en fgrskolelzerer.

Refleksionshuset kan vare et redskab, der systema-

tiserer, understgtter og forstaerker refleksion og fag-
lig dialog hen imod en meningsfuld evalueringskul-
tur. Man kan fokusere pa et lreplanstema og re-
flektere over specifikke spargsmal, som er prak-
sisnare og prasenteres i tre fremgangsmader.

Efter gennemgangen af en af de tre fremgangsma-
der, mgder | de to sidste kort i sattet: Handlingskor-
tet og evalueringskortet.

HANDLINGSIKORTET guider jer igennem afprgvnin-
gen af nye tiltag.

EVALUERINGSICORTET tages i brug efter afprov-
ningen og i forlengelse af de nye erfaringer, | har
gjort jer.

18

ler pa og udspringer af det fundament. Taget

over det arbejde bestar af refleksion efterfulgt
af handling, evaluering og dokumentation.

For at kunne ggre det, er det ngdvendigt, at vi
har stillet os selv og hinanden konkrete og
handlingsanvisende spgrgsmal, der kan vaere
med til at "massere” fundament og hus (leere-
planstemaerne og det feelles peedagogiske
grundlag) ind i hinanden. Det kraever, at vi for-
star, at et element som fx dannelse ikke kun
skal forstas som et overordnet begreb, som vi
styrer og justerer paedagogisk praksis efter.
Men at vi ligeledes er bevidste om, at fx netop

arbejdet med dannelse kan se meget forskel-
ligt ud alt efter om, vi arbejder med berns "alsi-
dige personlige udvikling" eller med "krop,
sanser og bevaegelse".

Det har vaeret os magtpaleeggende at udvikle
et redskab, der ikke kun inspirerer til eftertan-
ke og refleksion, men som i sin form under-
stotter og tilskynder til, at disse skal fgre til
handling - efterprevning af nye tiltag, arbejds-
gange eller opmarksomhedspunkter. Efter-
fulgtaf en guidet evaluering, der forhabentlig
kan bidrage til en meningsfuld og udviklende
evalueringskultur og dokumentation. ®
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Al drift starter og slutter med ledelse. Drift evalueringskultur, den sociale kapital, samar-
I_ D D har mange elementer, og stiller vi skarpt pa bejdet med bestyrelsen og det kommunale
LEDERKONFERENCE dagtilbuddet, handler det blandt andet om forvaltningsmaessige niveau samt kerneopga-
2 O 2 4 pkonomi, normering, kvalitetssikring af peeda- ~ vens hovedrolleindehavere - bgrnene - med
gogikken, rekruttering og udvikling af det pee-  fokus pa den faglige ledelse af de peedagogiske
dagogiske personale, foreldre- og bestyrelses-  processer og bernenes perspektiver.
samarbejde, opfelgning pa tilsyn og samarbej-
de med forvaltning, etablering af leeringsmiljp- ~ Konferencen vil ogsa byde pa en praesentation
>er med hegj kvalitet, fokus pa bernenes per- af redskaber, metoder og inspirationsmateriale

spektiver, etablering af en evalueringskultur til deltagernes egen faglige ledelsesopgave.

og meget mere. Alt sammen med afsaetiden

styrkede paedagogiske leereplan og de nationa- ~ LDD har sammensat et steerkt hold af op-

le, ministerielle lovtekster samt retningslinjer.  leegsholdere, der igennem konferencen vil fol-
de faglig ledelse ud med input fra deres egen

I LDD vil vi med denne konference folde seer-  vidensbank, forskning, fagfelt og erfaring.

ligt den faglige ledelse ud og perspektivere

den i forhold til dagtilbuddets professionelle Hvert oplaeg vil preesentere 3 konkrete anbe-

leeringsfaellesskab, tilsynets effekt i speendet falinger til god og udviklende faglig ledelse,

mellem kontrol og udvikling, opbygningafen = som deltagerne kan tage med sig hjem.

PROGRAM

K1.8.30-9 ANKOMST OG LET MORGENMAD
KI.9-9.15 Rammesztning af konferencen v. Dorthe Filtenborg, Pedagogisk Udviklingskonsulent, LDD
K1 9151015 FAGLIG LEDELSE

- af dagtilbuddets professionelle lzringsfzllesskab
Stine Elverkilde, Lektor, Forfatter og Foredragsholder

Der er sket en udvikling af professionaliseringen pa dagtilbudsomradet, vi ikke har set tidligere, hvor ledelsesop-
gaven i kelvandet pd denne udvikling er blevet stgrre og mere krevende. Professionelt leringsfelleskab er et be-
greb, der for alvor har bidt sig fast pa dagtilbudsomradet efter, den styrkede paedagogiske lzereplan blev en reali-
tet. Oplaegget vil stille skarpt pd, hvad et professionelt leeringsfelleskab egentlig er herunder, hvilke krav og kvali
fikationer lederen skal honorere og veere i besiddelse af for at lede dagtilbuddet og lykkes med kerneopgaven,
der skal sikre alle bgrn optimale muligheder for at kunne lege, trives, udvikle sig, dannes og opna lering.

Stine Elverkilde har bidraget med to artikler i LDD's Fag- og Medlemsblad DET GODE BGRNELIV #02 - 2020 og #02 - 2022

KI.10.15-11.15 FAGLIG LEDELSE
- af faglig viden med afszt i en faglig retning
Hanna Bjgrngy Sommersel, Chefkonsulent, EVA, Danmarks Evalueringsinstitut

Opleegget vil folde de tre temaer ud, der handler om at fastsztte en faglig retning, indhente faglig viden samt akti-
vere faglig viden. Lederen har en opgave omkring at inddrage det padagogiske personale i skabelse af den flles
retning, sa den bliver konkret og kan omszttes til paedagogisk praksis. Dernzst skal den ngdvendige faglige viden
indhentes, deles og omszttes med afsat i de udviklingsbehov og den faglige retning, dagtilbuddet har. Lederen
skal sikre en kultur, hvor Igbende observation og feedback er en del af fagligheden, sa kvaliteten af de pedagogi-
ske leeringsmiljger bliver s& hgj, som muligt.

Hanna Bjgrngy Sommersel har bidraget med en artikel i LDD's Fag- og Medlemsblad DET GODE BGRNELIV #01 - 2024

KI.11.15-11.30 STRAKKE-BEN-PAUSE




KI. 11.30-12.15 WORKSHOP
Deltagerne melder sig pd én af de to workshops (gruppe 1 eller gruppe 2) ved tilmelding til konferencen.
GRUPPE1 FAGLIG LEDELSE

- af opbygning af en evalueringskultur
Dorthe Filtenborg, Pedagogisk Udviklingskonsulent, LDD

Oplegget vil perspektivere den faglige ledelse i forhold til at opbygge en evalueringskultur med afst i de krav og forventninger, den styrkede
padagogiske lereplan praeciserer. Oplaegget vil besvare spgrgsmalene: Hvad er det, den styrkede paedagogiske lereplans nationale rammeszt-
ning stiller af krav til det lokale dagtilbud? Hvad er det, lederen i sin faglige ledelse skal have fokus pa i forhold til opbygning af evalueringskul-

turen? Hvad er evaluering? Hvad er en evalueringskultur? Hvordan kan den systematiske pedagogiske dokumentation inddrages som redskab i
det evaluerende rum? Hvordan kan foraldrene inddrages som vigtige samarbejdspartnere omkring bgrnenes brede lering i relation til evalue-

ringsarbejdet? Hvordan kan dagtilbuddets professionelle leringsfellesskab arbejde med en didaktisk tilgang i evalueringskulturen?

GRUPPE 2

FAGLIG LEDELSE
- af at forene driftsgkonomi med padagogiske og didaktiske effektmal
Nana Nyhuus, Faglig Konsulent, LDD

Oplgget vil perspektivere den faglige ledelse i forhold til at opbygge en gkonomisk rentabel drift med afszt i de krav og forventninger til p-
dagogik og lring, som tilsynsrammen praeciserer. Oplgget vil besvare spgrgsmalene: Hvad er det, tilsynsrammen stiller af krav til det lokale
dagtilbud i forhold til dokumentation af bgrnenes trivsel, udvikling, dannelse og lering? Hvad er effektmal? Hvad er det, lederen i sin faglige le-
delse skal have fokus pa i forhold til opstilling af effektmal? Hvordan leder man pa effektmal? Hvordan kan den systematiske padagogiske og
didaktiske dokumentation inddrages som redskab i konomistyringen? Hvordan kan forzldrene inddrages som vigtige samarbejdspartnere om-
kring bgrnenes brede lzering i relation til maling af effekter pa barnets trivsel, udvikling, dannelse og lzering? Hvordan kan dagtilbuddets profes-
sionelle ledelse i samarbejde med bestyrelsen arbejde med styring pa baggrund af effekter?

KI.1215-13.15

FROKOST

KI.13.15-14.15

FAGLIG LEDELSE
- af pzdagogiske udviklingsprocesser med fokus pa barnenes perspektiver
Pernille Juhl, Lektor i psykologi, ph.d., Institut for mennesker og Teknologi, Roskilde Universitet

Kerneopgaven i dagtilbuddet har bgrnene som den primzre malgruppe og omdrejningspunkt. Det er bgrnene,
det handler om. Afggrende vigtigt er det derfor, at lederen er i stand til at lede personalets pdagogiske arbejde
med afszt i bgrnenes perspektiver, der blandt andet handler om barnets behov for og oplevelse af at vaere en del
af et fellesskab, at blive set og hart og forstaet, at blive (med)inddraget i de forskellige udviklingsprocesser og
[eringsmiljger, dagtilbuddet etablerer. Oplegget vil belyse bgrnenes perspektiver og, hvad der i den sammen-
hang er vigtigt at have fokus pa i lederens faglige ledelse.

Pernille Juhl har bidraget med to artikler i LDD's Fag- og Medlemsblad DET GODE B@RNELIV #01 - 2023 og #01 - 2024

KI.14.15-14.30

STAENDE KAFFEPAUSE

KI. 1430-15.45

FAGLIG LEDELSE
- Som begreb og disciplin
Sgren Voxted, Lektor ved Institut for Virksomhedsanalyse

Ledelse handler om at fa medarbejderne til at ggre en faglig forskel. Ledelse er ogsa at kunne samarbejde pa flere
niveauer md fx forvaltning, bestyrelse, forldre og det pzdagogiske personale. Kvalificeret ledelse er afggrende
for opbygning af en sund evalueringskultur, hvor pedagogisk dokumentation er et ngdvendigt redskab. Ledelse er
en disciplin, der handler om at kunne lede op ad, hen ad, ned ad og ud ad - og nogle gange pa samme tid. Opleg-
get vil perspektivere faglig ledelse med afst i den kompleksitet, der kan ligge i begrebet samt selve disciplinen at
lede fagligt.

Sgren Voxted har bidraget med en artikel i LDD's Fag- og Medlemsblad DET GODE B@RNELIV #02 - 2020

KI.15.45-16.00

AFRUNDING PA KONFERENCEN
v. Nana Nyhuus, Faglig Konsulent, LDD




LDD

LEDERKONFERENCE

2024

FAGLIG LEDELSE

PRIS
Kr.1.995,- pr. person.
Der ydes en rabat pa kr.200;- til deltagere fra LDD's medlemsinstitutioner.

TILMELDING:

Tilmeld dig pA LDD's Hjemmeside www.ldd.dk under "kurser/aktiviteter”.

Her tilmelder du dig ogsa til én af de to Workshops:

1) Gruppe 1: Faglig ledelse af opbygning af en evalueringskultur v/Dorthe Filtenborg

2) Gruppe 2:Faglig ledelse af at forene driftspkonomi med padagogiske og didaktiske
effektmal v/Nana Nyhuus

Tilmelding er bindende.

TILMELDINGSFRIST
Tilmelding til konferencen kan ske fra d. 1 marts 2024.
Der er et begraenset antal pladser, som tildeles efter princippet "forst til molle”.

STED:
ODEON : Odeons Kvarter 1 - 5000 Odense C

ODEON ligger teet pa H. C. Andersens barndomshjem og i ga-afstand fra Odense Bane-
gard Center samt ca. 15 minutter fra motorvejen E20. Det er muligt at parkere i Q-Parks
parkeringskaelder Q-Park Odense City under ODEON, hvorfra der er en direkte opgang
til ODEON. Denne P-kalder har dognabent - husk at registrere nummerplade ved
ankomst pa standerne i keelderen. Der er ligeledes 10 lade standere til el-biler i

kaelderen under ODEON, som kan benyttes mod betaling.




Sampraksis

og den styrkede lzereplan

Med den styrkede lereplan legges vegten pd dagtilbuddets forudsetninger for at skabe leerings- og
deltagelsesmuligheder for en bredt sammensat bgrnegruppe, og der peges iseer pé udvikling af leeringsmiljger
baseret pd et bredt leringssyn og en intensiveret evalueringskultur Der leegges saledes op til en prioritering af
samarbejde mellem de professionelle og i denne forbindelse deres felles praksisudvikling i samarbejde med forldre
og barn. Denne artikel skaber forbindelser mellem den styrkede lereplan og den pedagogiske metode "sampraksis”.

ampraksis udspringer fra det,somvifra  Figur 1- Oversigt over de seks organiseringsformer
S skoleomradet kender som co-teaching.

Der er tale om en made at samarbejde p3,
hvor professionelle med forskellige kompe- Stationsorganisering Bornene inddeles i fx tre stationer, som de skifter mellem pa en strukture-
tencer samarbejder taet om at skabe leerings- ret made.
og deltagelsesmuligheder for en bredt sam-
mensat bernegruppe. Dette gor de via feelles
forberedelse samt udfgrelse og evaluering af Mange/fa organisering
feelles peedagogiske forlgb. Disse forlgb kan
have flere forskellige formal. De kan bade
adressere bgrnenes leering men ogsa de pro-
fessionelles lering. Sampraksis er saledes bade ~ En leder enassisterer

en pedagogisk metode og en platform for pro- g leder, en observerer En leder arbejder med bgrnegruppen, en anden laver en pzdagogisk ob-
fessionelt samarbejde i en og samme tilgang. servation - og giver efterflgende feedback.

Parallel organisering Bgmene inddeles ito lige store grupper, som arbejder parallelt.

En professionel arbejder med en stor gruppe bgr, en anden arbejder
med en lille bgrnegruppe.

Fzlles organisering De professionelle arbejder med alle bgrn i gruppen pa samme tid.

En leder arbejder med bprnegruppen, en anden gar praktisk til hande.

Helt centralt i sampraksis star de seks organi-

seringsformer, der kort beskrives i figur 1.

Mange kan intuitivt genkende disse organise-
ringsformer som noget, der allerede anvendes
i den padagogiske praksis. Det er pa en made
en pointe,at der med sampraksis tilvejebrin-
ges et enkelt sprog om, hvordan de professio-
nelle kan organisere arbejdet med bgrnegrup-
pens leering, udvikling, trivsel og dannelse -

DET GODE B@RNELIV-01-2024

samtidig med at de ogsa forholder sig bevidst
til, hvordan de pa den bedst mulige made brin-
ger hinandens kompetencer i spil til bernenes
fordel. Det er heri, styrken bestar. For samprak-
sis handler ikke kun om forskellige mader,
man kan lave aktiviteter ssmmen med borne-
ne. Det handler mere om at skabe rum for for-
dybelse i det professionelle samarbejde iseer
ved at prioritere tid og mulighed for, at de pro-
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Figur 2 - Kooperativt samarbejde sammenstillet med kollaborativt samarbejde

KOOPERATIVT SAMARBE|DE KOLLABORATIVT SAMARBE)DE

Gensidig athengighed eller e?  Vier ikke afhangige af hinanden for at lykkes. Vi er afhangige af hinanden for at lykkes.

Narhed eller distance i
samarbejdet? distanceret og overfladisk made.

Vi arbejder adskilt fra hinanden pa en

Vi samarbejder tet og dynamisk om felles
forberedelse, udfarelse og evaluering.

Vaner og rutiner eller
eksperimenter med og
undersggelse af praksis?

Vi sgger at vedligeholde vaner og rutiner.

Vi eksperimenterer og undersgger nye mader
at ggre praksis pa.

Kendte lgsninger eller
skabelse af nye Igsninger?

Vi bruger de lgsninger, som vi kender il

Vi handterer komplekse udfordringer ved at
skabe nye Igsninger.

fessionelle kan forberede og evaluere deres
feelles praksis. Fra min egen forskning bliver
det tydeligt, at der kan vare en reekke fordele
ved at forberede og evaluere i feellesskab pa en
fordybet made. Fx sker der det i feelles forbere-
delse, at de professionelles kreativitet og pze-
dagogiske opfindsomhed far frit lgb.

Den felles evaluering far den betydning, at de
professionelle i fellesskab identificerer, hvad
der er virkningsfuldt i deres

praksis. Nar dette er identifice-

ret, vil de vaere tilbgjelige til at Q

gentage denne succes i fremti-

den. Men tragisk nok, sa er det Skab rum for
professionel
bud, at netop tid til feelles forbe- k]‘eativitet (0 g
opfindsomhed

en helt almindelig erfaring
blandt de professionelle i dagtil-

redelse og evaluering er en sjal-
den forekomst. Dette er ®rger-
ligt fordi konsekvensen er en
kontinuerlig reproduktion af praksis, desveer-
re ogsa den praksis som dbenlyst ikke er af hgj
kvalitet.

Vil man bryde vaner og rutiner, sa skab rum
for professionel kreativitet og opfindsomhed.
Derfra fplger praksiseendring mere sandsyn-
ligt end, hvis de professionelle fastholdesien
form for handletvang og at vaere i en situation,
hvor de hele tiden skal handle uden mulighe-

den for pa en dybdegaende made at reflektere
over om, denne handling skaber den gnskede
forskel for bgrnene.

Sampraksis og den styrkede lzreplan

Med den styrkede leereplan kom gget fokus pa
en bred vifte af nye emner herunder szrligt ar-
bejdet med et bredt leeringssyn, bern i udsatte
positioner, dynamiske leeringsmiljper og en
mere systematisk evalueringskultur. Med
sampraksis gives et enkelt greb
tilat arbejde med alle disse
aspekter pa en og samme tid.
Fidusen er at forankre arbejdet
med disse emner i det professio-
nelle samarbejde om fzlles for-
beredelse, udforelse og evalue-
ring. Ja, i princippet kan man
stille sig sporgende an og sper-
ge, hvordan dette egentlig skal
kunne realiseres uden, at de
professionelle samarbejder? Men hvad forstar
vi sa ved samarbejde?

I min nye bog "Sampraksis - kollaborativ ud-
vikling af dagtilbud” skelner jeg mellem to for-
skellige former for forstaelser af, hvad samar-
bejde kan veere: Kooperativt samarbejde og
kollaborativt samarbejde. Som vi kan se i figur
2,sa er det ikke en ligegyldig detalje, hvilken
forstaelse af samarbejde, man abonnerer pa.

DET CODE B@ORNELIV-01-2024
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Kollaborativt samarbejde

inviterer til, at de professionelle

i fellesskab treederind pa

ukendtterren forat undersoge

og trykprove baredygtighed

omkring nye padagogiske ideer

Som det fremgar af figur 2,sa er der opstillet to
meget forskellige samarbejdslogikker. Hvor
den kooperative logik er baseret pa en forsta-
else af samarbejde som noget, der handler om
vedligeholdelse af hverdagens rutiner, er den
kollaborative logik innovations- og kreativi-
tetsbefordrende. Med dette mener jeg, at kolla-
borativt samarbejde inviterer til, at de professi-
onelle i feellesskab treeder ind pa ukendt ter-
reen for at underspge og trykprove baeredyg-
tighed omkring nye padagogiske ideer. Det er
en kollektivt orienteret samarbejdsform, hvor
lpsninger er noget, som vokser ud af processer.
Sampraksis bliver pa den made ikke i sig selv
en lgsning men snarere en platform for samar-
bejde om at skabe lgsninger.

Deter helt utvetydigt,at en ngglefaktoriden-
ne samarbejdsform er psykologisk tryghed.
Med psykologisk tryghed menes i denne sam-
menhzeng et fglelsesmaessigt trygt klimaide
professionelle relationer,som gor,at deter
trygt og sikkert for den enkelte at tage chancer,
udtrykke sine meninger og beskrive sine ideer
—uanset, hvor uferdige de end kan forekom-
me. Her farjeglysttil at vende tilbage til de seks
organiseringsformer,som jeg kort opridsede i
figur 1.For det bliver netop inden for rammer-
ne af detkollaborative samarbejde,atet gen-
kendeligt sprog om organisering af samarbej-
detkan virke tryghedsfremmende.

DET GODE B@RNELIV-01-2024

Denne artikels forfatter
har skrevet bogen, hvor
man kan hente yderligere
inspiration til kollaborativ
udvikling af sit dagtilbud.

Arbejdet med de seks organiseringsformer bli-
ver saledes et enkelt greb til at handtere en vif-
te af forskelligartede udfordringer eller tema-
tikker pa samme tid. Fx bliver det med organi-
seringsformerne muligt for de professionelle
at fore dialoger om, (1) hvordan de i fellesskab
kan arbejde med indhold, som knytter sig til
lereplanstemaerne, (2) hvordan de pa helt
konkrete mader orkestrerer bgrnegruppen og
(3) hvordan de professionelle fordeler roller og
opgaver imellem sig. Pa den made opnas en sy-
stematik i kommunikation og samarbejde om
borns leering, udvikling, trivsel og dannelse. En
vigtig pointe er, at systematikken ikke kun
omhandler den fzlles udfgrelse menilige sa
hej grad den faelles forberedelse og evaluering.
Det er kun ved prioritering af feelles forbere-
delse og udfgrelse, at en paedagogisk evalue-
ringskultur kan opsta. @
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Gode refleksvaner

hos bgrn og voksne med leringsmaterialet “Refleksbetjente”

- Enlille refleks kan gare en stor forskel

"Formalet har varet, at
bgrnene skal lzre,
hvordan reflekser virker
og selv afprave, hvornar
de kan se hinanden med
og uden reflekser”

VIDSTE DU, AT:

* brug af reflekser
nedsztter risikoen for at
blive pakgrt med 85%?

* 25% af alle uheld med
cykler sker i mgrke?

« en bilist, der kgrer med
50 km/t har 8 sekunder
mere til at opdage en fod-
genger, der bruger refleks,
end en fodgenger uden?

I forbindelse med Arets Refleksdag i
2023 gik LDD i et teet samarbejde
med Codan og Bgrneulykkesfonden
omhandlende uddeling af 230 le-
ringspakker om stgrre synlighed og
sikkerhed i trafikken til alle vores
medlemmer. Fokus var pa at uddan-
ne bgrnene til refleksbetjente og in-
formere deres foreldre om vigtighe-
den.

"Ma jeg se din refleks”, har det blandt
andet lydt fra bgrnene, nar de som en
del af deres refleksbetjent-forlgb har
leert om, hvordan de skal huske sig
selv og andre pa at bruge reflekser i
trafikken.

Laringsmaterialet var udviklet og
udsendt til alle LDD's medlemmer
som en del af den landsdaekkende
kampagne, Arets Refleksdag, der
faldt 26.oktober 2023, hvor selve lae-
ringsforlgbet og uddannelsen til re-
fleksbetjente er blevet afholdt, nar
det har passet den enkelte instituti-
on bedst.

Formalet har varet, at bgrnene skal
leere, hvordan reflekser virker og selv
afpreve, hvornar de kan se hinanden
med og uden reflekser. Der var lagt
op til et sjovt leeringsforleb, der ogsa
skulle skabe stolthed hos b@rnene,

nar de i kraft af deres uddannelse
som refleksbetjente kan radgive ba-
de andre bgrn og voksne om vigtig-
heden af at vaere synlig i trafikken.

En evaluering af indsatsen viser hgj
tilfredshed med tiltaget

Det har naturligvis veeret vigtigt for
LDD, Codan og Bgrneulykkesfon-
den at hore, hvordan dette initiativ er
blevet modtaget og om, der er noget,
som skal forbedres.I starten af janu-
ar blev alle deltagende medlemmer
inviteret til at svare pa en evaluering.

Et hurtigt kig pa de modtagne tilba-
gemeldingerne viser en generel stor
tilfredshed med initiativet og lee-
ringsmaterialerne - og ikke mindst
at effekterne pa bgrnenes forstaelse
for trafiksikkerhed og brug af reflek-
ser er pget markant.

LDD, Codan og Berneulykkesfonden
takker for jeres deltagelse. @
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Henriette Madsen,
Generalsekreteer i
Borneulykkesfonden, pd
besgg i en daginstitution

med leringskampagnen
"Refleksbetjente”
p
FLERE RESULTATER FRA EVALUERINGEN
+81% mener, at der i hgj grad er behov for at sztte fokus pa trafiksikkerhed i institutionen
+63% mener ogs4, at der i hgj grad er behov for at stte fokus pa brugen af reflekser i institutionen
+41% har i den grad manglet redskaber og materialer til at satte mere fokus pa trafiksikkerhed
og brugen af reflekser
+69% mener, at bgrene har faet en bedre forstdelse af brugen af reflekser efter, at leerings-
materialet er blevet anvendt i institutionen
*32% mener, at foraldrene er blevet mere opmarksomme pa brugen af reflekser efter, at leerings-
materialet er blevet anvendt i institutionen
- 7% mener, at niveauet for legene i [2ringsmaterialet var passende
. J
DET CODE B@RNELIV-01-2024 23



Lederens udbytte

af en diplomuddannelse i ledelse

Siden 2019 har Genklang i samarbejde
med LDD og Komponent udbudt
Diplomlederuddannelse (DOL) til
ledere, souschefer og lederaspiranter
tilknyttet LDD. Pd "Praksisncer
Ledelse”, der er det fgrste modul, har
ca. 100 deltagere veeret igennem.

En del af dem har valgt at gatil
eksamen og at fortseette pd et samlet
diplomforlgb i ledelse. | foraret 2024
afslutter de forste fem deltagere deres
uddannelse ved at skrive speciale med
efterfalgende eksamen.

BENDT SUHR

bidrager med en omfattende viden om dag-
tilbud og hari over 30 ar undervist og facilite-
ret processer om bl.a. evalueringskultur, im-
plementering af lreplan, samarbejde, kom-
munikation, lzeringsmiljger m.m. Bendt er
forfatter til bogen "Nar dialogen pd arbejds-
pladsen fremmer den feelles lgsning af ker-
neopgaven”, forlaget Samfundssind, 2024
samt er medforfatter til bggerne "Innovation
i praksis”, Kommuneforlaget, 2016, "Den In-
novative Medarbejder”, Kommuneforlaget,
2018 samt "Ledelse af forandring i dagtil-
buddets hverdag”, Dafolo, 2019.

Kontaktinfo:
Mail: bendt@genklang.net
TIf 40999897

Fordelen ved at deltage i disse sar-
ligt tilrettelagte forlgb er,at man del-
tager sammen med andre ledere af
private dagtilbud med de sarlige
omstendigheder, det giver herunder
detat kunne have fokus pa netop le-
delse af dagtilbud og paedagogiske
medarbejdere. Genklang har bred er-
faring med at sikre leder- og medar-
bejderudvikling i dagtilbud og har i
mange ar samarbejdet med LDD, sa
derfor kan vi mélrette uddannelsen
med stor effekt.

Nicoline Lebech Mayland, leder af
Nydningen i Slangerup og Heidi Ol-
sen,leder af Bornehuset ved Dam-
hussgen, har begge deltaget siden, vi
startede forste modul af Praksisnzer
Ledelse i2019 og er to af dem, som i
foraret 2024 afslutter deres diplom-
uddannelse i ledelse. De siger sam-
stemmende, at lederuddannelsen har
haft afggrende betydning for deres
ledelse i dagligdagen og dermed af-
gorende betydning for udvikling af
dagtilbuddet. Som Heidi udtrykker
det:"Jeg er gaet fra at identificere
mig som padagog med lederopgaver
til at identificere mig som leder. Jeg
har zendret synet pa mig selv og mi-
ne virkemidler, og det var ikke sket
uden denne uddannelse”. Nicoline
supplerer:”Jeg er blevet mere modig,
fordijeg nu ved, hvorfor jeg ggr som,
jeg gor - og det er faktisk rigtigt det,

jeg gor”.

Stgrre krav til ledelsesopgaven
Implementering af den styrkede pee-
dagogiske leereplan og principperne
fra dagtilbudsloven, 2018, stiller stgr-

re krav til ledere af dagtilbud mere
end nogensinde fgr. Arbejdet med at
hojne kvaliteten af dagtilbud kraever
nerverende, bevidst og fokuseret le-
delse.

Effekten af at tage en lederuddannel-
se skal bestemt ikke underkendes.
Kwvalitetsreformen fra 2008 havde
som en del af malet at kvalificere le-
delse sarligt indenfor det, vi benaev-
ner som de store velfaerdsomrader.
Her horer bla. dagtilbud til. Siden
dengang har mange tusinde ledere
taget en diplomlederuddannelse, og
flere undersogelser peger pa,at der i
dag udferes bedre og mere professio-
nel ledelse end tidligere.

Motivationen for at starte pa en le-
deruddannelse er forskellig fra leder
til leder. Der er garanti for masser af
leering, bla.som Nicoline Lebech
Mayland udtrykker det:"Vi har faet
sprog for ledelse. Mit sprog har an-
dret sig. Jeg taler til og om medarbej-
derne pa en anden made - og ikke
mindst taler jeg om min egen ledelse
pa en anden made. Vi kan bruge teori
og modeller til at haenge vores tvivl
op pa”.Flere deltagere giver udtryk
for,at det er blevet klart for dem, at
de ikke behgver at have svar pa alt,
men at deteriordenat veere i tvivl

Uddannelsen er meget konkret og al-
tid relateret til praksis, selvom vi ta-
ger udgangspunkt i forskellige teori-
er og nogle gange svert tilgengelige
teorier. Bla. har 12 dagtilbudsledere
lige gennemfort et valgmodul om
“Filosofi og ledelse”. Det er vanske-
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ligt stof, men som det gik op for
mange af deltagerne, sa handlede det
ikke om ubetinget at forsta teorierne
men at forholde sig til dem og om,
hvordan de er medvirkende til en
kvalitativ refleksion i den enkelte le-
ders dagligdag.

Dannelse af netvaerk

Det stiller krav til lederen selv at del-
tage i en lederuddannelse. Man er
selv ansvarlig for sin egen leering. En
af de meget konstruktive effekter af
at deltage i lederuddannelse sam-
men med andre ledere er dannelse af
netverk. Det er blevet tydeligt for
mange, at det at have et godt net-
vaerk er afgprende i det daglige. Lede-
re er ofte alene om mange beslutnin-
ger og udfordringer, og det at have li-
gesindede at vende dem med er me-
get verdifuldt. Her kommer lerin-
gen ispil og koblingen til praksis bli-
ver tydelig og nemmere at bruge. ®

Uddannelsen har fokus pa teori, hvor der bli-
ver introduceret og lest en hel del - samlet
ca. 6.000 sider - samt lederens praksis og le-
derens personlige udvikling.

Formen er en blanding af teoretiske opleg,
praktiske gvelser, gruppedialoger og gensi-
dig sparring. Mellem de enkelte undervis-
ningsgange arbejdes der i praksis med im-
plementering og udfoldelse af temaer fra
undervisningen.

Leeringen er stgrst, nar alle tre elementer er |
spil og kvalificerer hinanden.
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LDD

LEDERKONFERENCE

2024

.
FAGLIG
LEDELSE

ONSDAG D. 6. NOVEMBER 2024
| ODEON, ODENSE

LDD afholder leder konference med fokus pa faglig ledelse, hvor kon-
ferencen folder faglig ledelse ud og perspektiverer den i forhold til
dagtilbuddets professionelle leeringsfeaellesskab, tilsynets effekt i
spendet mellem kontrol og udvikling, opbygning af en evaluerings-
kultur, den sociale kapital, samarbejdet med bestyrelsen og det kom-
munale forvaltningsmaessige niveau samt blik pa kerneopgavens ho-
vedrolleindehavere - bgrnene.

Konferencen vil udover spendende opleg og workshops ogsa byde
pa en praesentation af redskaber, metoder og inspirationsmateriale til
deltagernes egen faglige ledelsesopgave.

LDD har sammensat et steerkt hold af oplaegsholdere, der igennem
konferencen vil folde faglig ledelse ud med input fra deres egen vi-
densbank, forskning, fagfelt og erfaring.

Hvert oplaeg vil preesentere 3 konkrete anbefalinger til god og udvik-
lende faglig ledelse, som deltagerne kan tage med sig hjem.

Meod

- Stine Elverkilde, forfatter, lektor og foredragsholder

- Pernille Juhl, lektor, forfatter og ph.d.

- Seren Voxted, lektor, forfatter og foredragsholder

- Hanna Bjorngy Sommersel, chefkonsulenti EVA

— Nana Nyhuus, faglig konsulent, LDD

- Dorthe Filtenborg, pedagogisk udviklingskonsulent, LDD.

Devil alle med hver deres bidrag
perspektivere faglig ledelse.
&

3

LANDSORGANISATIONEN
DANSKE DAGINSTITUTIONER

TILMELD DIG PA WWW.LDD.DK



Familie-

forstaelser

| pedagogisk praksis

AF Pernille Juhl, ph.d, Lekcor, Institut for Mennesker og Teknologi, Psykologi, Roskilde Universitet
og Allan Westerling, ph.d.i socialpsykologi og Lektor ved Roskilde Universitet

Med indfarsel af den styrkede pedagogiske lereplan er der
preesenteret en ramme for samarbejdet mellem dagtilbud og forceldre,
der fremstdr i en styrket udgave med flere krav til, hvad samarbejdet
skal handle om. Denne artikels forfattere presenterer her et udpluk af
deres sidste nye forskning, der taler ind i samarbejdet mellem
dagtilbud og forceldre herunder selve familieforstdelsen.

D

Med de styrkede lzereplaner er
der kommet flere krav til, hvad
samarbejdet mellem forzldre
og pedagoger skal omhandle
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"Vi fik jo egentlig udfordret nogle af vores egne for-
stdelser og udvidet vores egen horisont lidt”.
- Minna, pedagog

c itatet stammer fra et interview i for-
bindelse med vores forskning om for-
eldresamarbejde.I denne artikel vil vi
se nermere p3, hvilke forstaelser af foraeldre,
som padagoger treekker pa i samarbejdet. Bag-
grunden for denne problemstilling er,at vi i
observationer i daginstitutioner og interviews
med paedagoger er blevet opmarksomme pa
en modszatning. Modsztningen bestar i, at
paedagoger, nar de overordnet beskriver deres
oplevelser af foraeldre, treekker pa kategorier
som for eksempel "curlingforaeldre”, "usikre”,
“konfliktsky”, "karriereforaeldre”, og "foraeldre,
der kun har gje for deres eget barn”.

Samtidig harvioplevet,hvordan paedagogers

forstaelser af foreldre bliver mere nuancerede,
nar de forteller om konkrete eksempler pa
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samarbejdet. Vores forskning peger pd,at nuan-
cerede forstdelser af foreldre forudsatter to be-
tingelser; for det forste,at peedagoger har tid til
abentat udforske foraldres perspektiver og for
detandet,at paedagoger har konkret kendskab
til bern og forzeldres familieliv. I interviews for-
teeller peedagoger om eksempler pd, hvordan
deres forstdelser af foreldres motiveriser ud-
vides, nar de far mulighed for at forholde sig ud-
forskende og abent til familieliv,som ovensta-
ende,indledende citater et eksempel pa.

De forskellige forstaelser

Vi har derfor underspgt denne modsatning
mellem de forskellige forstaelser, peedagoger
treekker pa i mgdet med forzldre. Problemstil-
lingen er aktuel, dels fordi paedagoger beskri-
ver,at foreeldresamarbejde er én af de sveaereste
men ogsa vigtigste opgaver i deres arbejde.
Dels fordi der med de styrkede leereplaner er
kommet flere krav til, hvad samarbejdet mel-
lem forzeldre og paedagoger skal omhandle.
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Betingelserne for foraeldre og paedagogers
samarbejde er derfor under forandring. Dagin-
stitutionspersonale har i de senere ar faet til at
opgave at samarbejde med forzeldre om at lave
leeringsaktiviteter med deres bgrn hjemme.

Denye opgaver heenger sammen med, at forael-
dres aktiviteter hjemme bliver forstaet som af-
gorende for deres borns fremtidige muligheder
af savel forskere som politikere, og paedagogers
samarbejde med foraeldre kommer derfor til at
omfatte understottelse af'det gode foraeldre-
skab’.Samtidig meder padagoger flere former
for familier end nogensinde for. Det skyldes, at
familiestrukturer variereristigende grad.

Disse variationer omfatter fx familier med en-
lige foreeldre, regnbuefamilier og foraeldreiud-
satte positioner. At have en kulturel sensitivi-
tet og forstaelse for forskellige normer og op-
dragelsespraksisser er vigtig forat undga mis-
forstaelser og konflikter i daginstitutionen.

Pedagogers
samarbejde med
foreldre kommer

til at omfatte
understottelse af ‘det
gode foreeldreskab’
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Det kraever tid og rum for paedagogerne
atkunne inddrage foreldrene i

samarbejdet pd mader, der abner for
gensidig udforskning af hinandens
perspektiver med barneticentrum

Elementer fra forskningen

I vores aktuelle forskningsprojekt om familie-
forstaelser i paedagogisk praksis fortalte en
gruppe af paedagoger, vi interviewede, om et
eksempel fra hverdagens foraeldresamarbejde:

I bornehaven er der blevet kebt nye perler, og berne-
ne er i gang med at lave halskceder. Nogle af perlerne
er formet som fodbolde, og alle bgrnene vil gerne bru-
ge dem. En dreng, Jens, har samlet mange fod-
boldperler sammen i en bunke, som han
vil seette pa sin halskede. Det viser
sig, at der ikke er nok perler til alle
bornene, sd pedagogerne beslut-
ter, at hvert barn md seette én
fodbold pa deres halskeede.
Og Jens bliver bedt om at leeg-
ge perlerne tilbage i kassen og
kun tage én. Jens bliver meget
vred, og peedagogerne forseger
at forklare ham vigtigheden af
at dele. Det vil Jens ikke, og situa-
tionen ender i en konflikt, som pee-
dagogerne forteeller foreldrene om, da
de henter Jens. Peedagogerne beder forel-
drene om at gve ‘at dele’ med Jens hjemme. Neeste dag
moder Jens i bornehaven med en halskede fyldt med
fodbold-perler i en endnu stgrre version end dem,
bernehaven havde indkebt, og han viser stolt perler-
ne frem til sine venner.

Pzedagogerne fortzller, hvordan denne situati-
on vakte frustration hos dem, og at de ser det

som et udtryk for,at foreldrene kun har deres
eget barns behov for gje. De opfatter foraeldre-

ne som konfliktsky og eftergivende. Peedago-
gerne synes, at deres indsats for atlere Jens og
de andre bgrn at dele og tage hensyn til andre
bliver vanskeliggjort af foreeldrene.

I den efterfplgende snak i interviewet begyn-
der pedagogerne imidlertid sammen at udfor-
ske, hvorfor foreldrene mon handler,som de
gor og, hvad de prover pa. Det ggr pedagoger-
ne ved at spgrge hinanden mere konkret ind
til detaljer om situationen og alternative for-
staelser af foreldrenes intentioner. De disku-
terer,om man kan forsta foreeldrene som nog-
le, der forspger at stotte op om det, der foregar i
daginstitutionen fx ved at kebe ind til, at de
kan lave de samme aktiviteter hjemme sam-
men med Jens.

Sadan en forstdelse starikontrasttilat forsta
foraeldrene som nogle, der udelukkende ser de-
res eget barns behov eller som foraldre, der ik-
ke kan sztte greenser. Pointen er her,at paeda-
gogerne i udgangspunktet ikke inddrog forael-
dreneien snak om, hvordan de opfattede situa-
tionen, og derfor indsnaevres forstaelserne af
foraeldrenes motiver til abstrakte kategorise-
ringer. Nar der omvendt er tid til at reflektere,
far peedagogerne gje pa,aten alternativ forsta-
elseafforeldrene kunnevere,atde forsgger
atkoble sigtil barnets interesseribgrnehaven
og stptte op om barnets deltagelsesmuligheder
ibgrnegruppen. Den konkrete udforskning gi-
veraltsa her mulighed for at forsta foraeldrene
pamere nuancerede mader,som abner for nye
mader at mode foraeldrene paisamarbejdet.

DET CODE B@ORNELIV-01-2024



Som et andet eksempel observerer vi, hvordan
en paedagog i forbindelse med hentning af et
barn, instruerer foraldre i at treene sprog
hjemme efter en sarlig metode ved at fortzelle,
hvordan og hvor ofte der skal leeses en bog ef-
ter en serlig manual. I dialogen med foraeldre
er det i sidanne situationer hovedsageligt pze-
dagogen, der fgrer ordet, mens foreeldrene ind-
tager en mere passiv rolle. Samarbejdet baerer
her preg af en forstaelse af foreldrene som
nogle, der har brug for vejledning.

Som kontrast til dette, oplever vi,hvordan de
samme padagoger i andre uformelle mgder
med foraldre fx taler om forestaende familie-
besgg i weekenden eller andre begivenheder i
barnets liv uden for daginstitutionen. I sadan-
ne mere uformelle meder er samarbejdet ka-
rakteriseret ved dialog og udforskning af fami-
lielivet, hvor foreeldre bidrager.

Forzeldresamarbejdets kompleksitet

I vores tidligere forskning peger pedagoger
pa, at foreldresamarbejde er en vigtig og sam-
tidig svaer opgave. Denne ambivalens kan dels
skyldes de senere ars lovgivning, som stiller
krav til indhold og form i foreeldresamarbej-
det. Dette synes i stigende grad at installere et
hierarki mellem forzldre og peedagoger. Ambi-
valensen kan ogsa have rod i en kontrast mel-
lem feltets erfaringer med mangfoldighed og
de entydige forstaelser af foreldre og familie-
liv,som er implicit i de metoder, der anvendes
til fx sprogtrening. En anden pointe er, at pae-
dagogerne peger p3, at de ikke har nok tid til
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foreeldresamarbejdet, og at den tid, der er, ofte
er bandlagt til vejledning af foraeldre i fx
sprogtrening, opdragelse eller barnets parat-
hed til skift til bornehave/skole. Mulighederne
for at fa kendskab til foraeldrene indskraenkes
derfor, selvom det er dét, der ifplge peedagoger-
ne er forudsaetningen for at fa samarbejdet til
at fungere.

Vores eksempler viser, at paedagogerne i de si-
tuationer, hvor samarbejdet foregar i en ram-
me, som er sat af leeringsdagsordener og af for-
xldre som nogle, der skal stotte op om disse
agendaer, i hojere grad treekker pa forstaelser
af foreldre som kategorier (curlingforaeldre,
usikre, konfliktsky, osv;). Modsat forholder det
sig i de situationer, hvor paedagogerne har mu-
lighed for at forholde sig til og udforske forzel-
drenes perspektiver i samarbejdet. Med de nye
lereplanskrav til samarbejdets form og ind-
hold er der risiko for, at paedagogernes forstael-
ser af foreeldre forbliver kategoriske og entydi-
ge frem for konkrete og komplekse. Pa den
made kan man faktisk sige, at de krav, der stil-
les i de styrkede leereplaner om, at foraeldre-
samarbejdet skal omhandle bgrns leering pa
tveers af daginstitution og familie, risikerer at
stille sig i vejen for de krav, der samtidig stilles
til pedagoger om at sikre mangfoldighed og
abenhed i mgdet med forzeldre.

Detkraever tid og rum for peedagogerne at kun-
ne inddrage foraldrene i samarbejdet pa mader,
der abner for gensidig udforskning af hinan-
dens perspektiver med barneticentrum. ®

N
Man kan lse meget
mere om det spaend-
ende forskningspro-
jekt pa Center for
Daginstitutionsforsk-
nings hiemmeside.
J
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/\. Interview

Omsorg
leerin

| dagtilbug

g

- hvordan haenger det sammen?

en pedagogiske lereplan fra 2004 og den
D styrkede pedagogiske lereplan fra 2018 har

rejst spargsmdl og krav til at skabe leerings-
betingelser i dagtilbuddet. Lovgivningen har ikke
kaldt pd en rigid leering i betydningen indleering men
derimod en dynamisk og legende leering. Alligevel har
der i kommunerne veeret tendens til at stramme lee-
ringsdelen op og kreeve dokumentation for bernenes
opndede leering"

Denne passage indleder afsnittet "Adskillelse
af omsorg og leering i 2020'erne” fra bogen
“Omsorg og leering”, skrevet af dette inter-
views to forfattere. Det er et afsniti bogen,
hvor leringsaspektet settes ssmmen med -
eller overfor - omsorgsdimensionen, der
handler om kerneelementerne: spejling,
autenticitet og deltagelse/naerver.

DET GODE B@QRNELIV finder leerings- og
omsorgsbegreberne interessante og har derfor
stillet nogle spgrgsmal til Stig Brostrém og
Anders Skriver Jensen med afsaet i deres bog
og vil hermed forsgge at folde begreberne ud
og perspektivere ssmmenhangen og helheds-
teenkningen bag.
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Begreberne omsorg og
leering er ikke hinandens
modsctninger.
Tuertimod. Det ene
betinger det andet, og
tilsammen udggr de en
helhed. | dette interview
kigger vi pd, hvordan
det peedagogiske
personale i dagtilbuddet
kan forstd og praktisere
en pedagogik, huor
omsorg og lering ses
som en helhed.

Lad os forst tale om selve begreberne. Hvad er leering?
Og hvad er omsorg?

Lzering henviser bdde til den individuelle pro-
ces, hvor barnet tilegner sig (og konstruerer)
nye kundskaber og feerdigheder og til den so-
ciale proces, hvor barnet er (og bliver) en sta-
digt mere kompetent deltager i leg, hverda-
gens rutiner og spontane og/eller planlagte
aktiviteter (for at bruge begreberne fra den
styrkede paedagogiske lzereplan). Saledes be-
skriver leering de processer, hvor barnet er ak-
tiv medskaber af nye muligheder med hensyn
til kognitive, sociale, emotionelle og kropslige
aspekter af sit bgrneliv.

Der er potentielt lzering pa spil i alle hverda-
gens situationer; bade nar flyverdragten driller,
eller nar man selv vil haelde vandet op i kop-
pen men ogsa, nar man skal deles om klodser-
ne i det felles byggeprojekt eller nysgerrigt
underspger den varme luft, der kommer ud af
torretumblerens ventilationsror.

I bogen gor vi en del ud af den voksnes opgave
med at tage didaktikken pa sig og i forleengelse
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Den padagogiske lereplan fra 2004 og
den styrkede paedagogiske leereplan fra
2018 har rejst spergsmal og krav til at
skabe leringsbetingelser i dagtilbuddet.
Lovgivningen har ikke kaldt pa en rigid
leering i betydningen indlering men
derimod en dynamisk og legende lering

heraf reflektere systematisk over samt facilite-
re bprnenes leering. Selvfplgelig leerer bgrn en
masse ogsa pa egen hand men, hvis den voks-
ne gar neensomt og nuanceret til veerks, kan
han/hun skabe nye deltagelsesmuligheder -
iseer for de bern, der har det sveert.

Og nu sporger du jo to didaktikere, sa leering
star aldrig alene, men ma altid ses som noget,
der peger frem mod barnets kritiske, demokra-
tiske dannelse. En sadan dannelse viser sig for
eksempel, nar bprnene retter deres opmaerk-
som mod de bern, der star udenfor gruppen og
legefellesskabet og selv finder pa solidariske
mader at inddrage dem.

Omsorgsbegrebet handler om den voksne
som omsorgsgiver og barnet som modtager af
omsorgen. Det er en fglelsesmaessig og etisk
relation, hvor omsorgsgiveren forsgger at saet-
te sig i barnets sted og handle for barnets bed-
ste.I bogen beskriver vi, hvordan den voksne
ma se og forholde sig til appellen fra barnet.
Med omsorg tematiseres voksen-barn-relatio-
nen som et subjekt-subjekt-forhold, der er
preget af ligevaerdighed og gensidighed.
Samtidig er omsorg en asymmetrisk relation.
Atyde omsorg er at fple med barnet og at
handle pa barnets situation ud fra et grund-
leeggende princip om,at den voksne giver
uden at fa noget igen. Omsorg er uegennyttig
gensidighed - med den norske omsorgsfor-
sker, Kari Martinsens, ord.

Men omsorg handler ikke kun om at dekke
barnets behov. Inspireret af Ditte Winther-
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Interview med
Stig Brostrom
Cand. Peed., ph.d,
Professor Emeritus,
DPU

Anders
Skriver Jensen
Lektor, ph.d, og forsker i
dagtilbudsdidaktik,
|cereplaner, Institut for
Peedagoguddannelsen
pd Kabenhauns
Professionshgjskole

Lindqvist, opererer vi med responsiv og pro-
aktiv omsorg forstiet sadan,at omsorg bade
handler om at mgde barnets behov for tryg-
hed og trivsel her-og-nu (den responsive del),
men ogsd handler om at skabe nye muligheder
og nytindhold i barnets liv (den proaktive
del). Her bliver det tydeligt, hvordan omsorg
og leering er flettet sammen. I bogen traekker
vi pa nyere forskning, der gennem praksisbe-
skrivelser betoner "omsorgsejeblikke” preeget
af omsorgens kerneelementer: spejling, auten-
ticitet og deltagelse/nzerveer.

Huvilke historiske perspektiver har der veret i peeda-
gogikken ndr, vi taler om omsorg og leering? Kan I
kort ridse tendenserne op?

Det er ikke nyt at keede omsorg og leering sam-
men. Vi star pa skuldrene af nogle af de storste
pedagoger gennem tiden. Pestalozzi betonede
de tre H'er:hoved, hjerte og hand i den betyd-
ning, at leeringen skulle have intellektuelle og
praktiske dimensioner (hoved og hand), men
skulle samtidig veere baret af omsorg og kaer-
lighed (hjerte). Frobel er kendt for sine be-
skeeftigelsesmaterialer og de sakaldte legega-
ver,der kunne styrke den intellektuelle udvik-
ling. Men samtidig understregede han betyd-
ningen af den omsorgsfulde relation praeget
af kaerlighed til barnet. Og hos Montessori ser
vi et tilsvarende syn. Hun sa barnet som en tgr
svamp, der suger lering til sig gennem arbej-
det med leeringsmaterialer samtidig med, at
padagogen viser barnet omsorg samt kaerlig-
hed til barnet. Hun forstod sit arbejde med
bgrn som et kerlighedsarbejde. En sadan hi-
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Ingen lering
uden omsorg, og
ingen omsorg
uden lering

storisk ballast, hvor omsorg og leering kaedes
sammen, har viibogen ogsa lgftet frem i pae-
dagogikken gennem hele 1900-tallet.

Hvilken rolle har de to begreber i forhold til den styr-
kede peedagogiske lereplan? Hvad vil leereplanen ha-
ve, at dagtilbuddet og det peedagogiske personale skal
have fokus pd nar, vi taler om lering? Og om omsorg?

Laereplanen vil have peedagogerne til at bidra-
ge malrettet til bornenes leering. Dog ikke i be-
tydningen at overfgre viden til bernene men
derimod at skabe et dynamisk leeringsmiljg,
hvor bernene far mulighed for at opna en alsi-
dig udvikling gennem oplevelser og leg i na-
tur, kultur og samfund. Og med en tydelig be-
toning af at bgrn leerer gennem leg og skaben-
de virksomhed. Leg og leering udger et om-
drejningspunkt.

Laereplanen beskriver bade omsorg og lering,
men leegger dog mest vaegt pa leering. Om end
begrebet leering omtales langt mere hyppigt
end omsorg, sa betones enheden af omsorg og
leering i bernesynet i det feelles paedagogiske
grundlag, som forpligter pedagogen pa den
dobbelte opgave med bade at drage omsorg
for bgrnene og samtidig stotte deres trivsel,
leering, udvikling og dannelse. Omsorg er ogsa
skrevet eksplicitind i de paedagogiske mal for
leereplanstemaet "Alsidig personlig udvikling”,
hvor det fremhzaves, at leringsmiljpet skal vee-
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re preget af tryghed, nysgerrighed og omsorg.
Derudover er omsorg markeret i dagtilbudslo-
vens formalsparagraf - sammen med lering.

Igennem jeres bog indkredser I begreberne omsorg og
leering, hvor I integrerer dem i en helhedsorienteret
smabgrnspedagogisk tilgang under betegnelsen
educare. Kan I give leeseren en opsummering af, hvad
dette handler om?

Begrebet educare binder education (undervis-
ning og leering) teet sammen med care (om-
sorg). Ingen leering uden omsorg, og ingen om-
sorg uden lering. Det er saledes ikke nok, at
paedagog og barn har et teet og empatisk sam-
spil, de skal ogsa vaere sammen om noget, om
et interessant og meningsfuldt indhold. At for-
holde sig til et feelles tredje, hvor peedagog og
barn har et feelles omdrejningspunkt, kan ska-
be leering.

Begrebet educare er kommet ind i det paeda-
gogiske sprogbrug og praksis for nogle artier
siden, men faktisk reekker det lengere tilbage.
Det var mere eller mindre udfoldet hos Pesta-
lozzi, Frobel og Montessori, og nu forsgger vi
at give begrebet mere luft under vingerne.
Det er afgprende at bringe balance mellem
omsorg og lering, og at fa disse dimensioner
til at gd op i en hgjere enhed - savel i teori,
som i praksis. ®
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Styrket paedagogisk leereplan
over-og omsat til

padagogisk praksis

Den nationale rammesetning omhandlende den styrkede peedagogiske l®replan er ude i

ethvert dagtilbud blevet oversat til en lokal forstdelse og udgar en slags faglig kontrakt

for det pedagogiske udviklings- og leringsarbejde med bgrnene. En forstdelse, der skal
omseettes til konkret peedagogisk praksis og leeringsmiljger med hgj kvalitet.

ed indfgrsel af den styrkede pada-
gogiske leereplan i en ny - og netop
styrket - udgave i 2018, blev vi pree-

senteret for skerpede krav til, at man som dag-
tilbud skal argumentere og forklare sin faglig-
hed, preesentere mal for bgrnenes brede leering
og eristand til at etablere leeringsmiljger med
hej kvalitet samt arbejde med evalueringskul-
turen. Alt sammen pa et fundament bestdende
af et peedagogisk grundlag, seks leereplanste-
maer og tolv retningsgivende mal for leerings-
miljget (to for hvert lereplanstema). Kort sagt:
dagtilbuddet skal veere i stand til at over- og
omsatte den styrkede paedagogiske lereplan
til konkret paedagogisk praksis og leeringsmil-
joer med hgj kvalitet.

DET GODE BORNELIV er optaget af, hvor-
dan man som dagtilbud har grebet opgaven an
med at over- og omsatte de nye, styrkede krav,
hvorfor vi har valgt at stille nogle spgrgsmal
ombkring dette til et selvejende dagtilbud med
en helt seerlig paeedagogisk profil - nemlig
Idretsbornehuset pa Frederiksberg.

Kan du kort preesentere Idretsbornehuset for leeserne?

I Idreetsb@rnehuset har vi en ambition om at
skabe en af Danmarks bedste idraetsinstitutio-
ner, vare innovative, moderne, og ga forrest i
kampen for at videreudvikle det gode bgrneliv.
For os er et godt berneliv kombinationen af

DET CODE B@RNELIV-01-2024

Interview med
Camilla Ulsted
leder af
Idveetsharnehuset, der
er et selvejende
dagtilbud pa
Frederiksberg med 178
bgrn, som har en helt
seerlig idreetsprofil.

sund kost, bevagelse, lering og relationer.
Viarbejder med vinder- og taberkultur, fordi
det er en vigtig leering, at mestre. Sejre og mod-
gang er et aspekt, vi alle bergrer gennem livet.
Atvinde og tabe er ikke npdvendigvis noget,
viarbejder med i konkurrence med andre,
men med os selv. F.eks.kan det at overvinde et
hejere hop end sidst styrke barnets forstaelse
for egen evne til at gve sig og overkomme no-
get,som forst virker sveert eller uoverkomme-
ligt - alt sammen i en voksenstgttet proces
som skal gge barnets redskaber i modgang.

Vi skaber hver dag hgj og lav arousal for bgr-
nene. Det giver dem en forstaelse af egen krop.
Gennem de forskellige tempoer gger vi bgrne-
nes evne til at regulere sig selv. Det ser vi som
et essentielt redskab for bern i deres fremtidi-
ge liv og seerligt nar, de starter i skole. For os er
malet, at alle bérn kommer herfra med selv-
vaerd og mod.

Idretsbgrnehuset er en moderne daginstituti-
on, hvor mere end halvdelen af medarbejderne
er mand og, hvor fellesskabet eri fokus - ogsa
udenfor abningstiden.

Hvordan har I arbejdet med opgaven, der kom i 2018,
om at lave en styrket udgave af den peedagogiske lee-
replan? Har de nye krav i den styrkede udgave af lee-
replanen gjort en faglig forskel for jeres peedagogiske
arbejde?
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Viarbejdede med tilblivelsen af den nye styr-
kede lereplan i et krydssamarbejde mellem le-
delse og fakkelbzerer. Helt konkret blev bog-
staverne formet i takt med oplaeg og cases ved
personalemegderne og i skriveprocesser base-
ret pa vores daglige dokumentation, vi bruger
som et leerings- og arbejdsredskab.

Den nye udgave har ikke gjort en faglig forskel
i det peedagogiske arbejde. Vi har gradvist i takt
med medarbejdernes udvikling og certifice-
ring udviklet og kvalificeret det dynamiske do-
kument, hvilket fortsat er i proces. Vi sigter al-
tid mod en hgj faglighed med udgangspunkt i
den padagogiske idreet.

I har en seerlig idreetsprofil - hvordan har I sikret fo-
kus pa denne i jeres styrkede pedagogiske leereplan?
Og hvordan omseetter I jeres faglige intention og mal
til konkret peedagogisk praksis?

Helt ind til benet sa har vi trukket temaet
"Krop, sanser og bevagelse” ud over de andre
temaer. Vi arbejder i et forberedende system, vi
kalder PUP, som er et koncept, hvor alle grup-
per forbereder den kommende periode enten
en hel eller en halv dag, hvor de gar fra, og
gruppen dekkes ind af andre kendte voksne.
Der prioriteres tid og rum til evaluering, plan-
legning og fordybelse. Aret i Idretsbgrnehu-
set er inddelt i perioder med fastlagte temaer
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Camilla Ulsted, Leder

Jakob Pilegaard, Souschef

Nikolaj Kjeer Nielsen,
Afdelingsleder

Kontaktinfo
wwwidretsbgrnehuset.dk
Telefon: 28 98 07 30

fx eventyr, der rammer "Kultur, 2estetik og fael-
lesskab”, og pa den méde tager vi bornene
igennem alle leereplanstemaer.

Vi har perioder uden temaer, hvor den enkelte
gruppe kan satte fokus gennem det lereplan-
stema, som matcher det behov, gruppen aktu-
elt har - der hvor gruppen eller enkelte born
har brug for at styrke kompetencer og udvik-
lingszoner. Vores faglige intention og mal om-
settes gennem vores kultur og faglighed. Helt
fra den daglige paedagogiske dokumentation,
som alle grupper laver hver dag med gnsket
om at udvikle sig selv og hinanden samt na-
turligvis at orientere foraeldrene med afszet i
de overordnede langsigtede mal om at drive
envelfungerende daginstitution, der emmer
af pedagogisk idraet. Alt dette kraever en ved-
holdende, tilstedevaerende og ambitigs ledelse.

Hvilken betydning har den styrkede peedagogiske lce-
replan for det peedagogiske arbejde? Hvordan bidra-
ger den til at kvalificere leringsmiljoet?

Den styrkede leereplan er en base, en trampo-
lin, helt klart, men den giver kun mening, hvis
medarbejderstaben kan omsztte den til paeda-
gogisk praksis. Derfor er det vanvittig vigtigt,
at den bliver oversat i et sprog, som alle uanset
uddannelsesbaggrund forstar siledes, at vi
med fzelles ambition og retning kan skabe
born, der er klar til resten af livet. @
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Naeste nummer af DET GODE BORNELIV udgives i september 2024
og vil handle om KVALITET I DAGTILBUD, der belyses fra mange
forskellige perspektiver.

Naeste
Nummer

itet |
ilbud

Kvalitet er et begreb, der igennem flere ar er blevet flittigt anvendt i
forbindelse med det danske dagtilbudsomrade. Fokus har blandt an-
det har vaeret p4, hvor lav eller hgj - eller endda hvor mangelfuld -
kvaliteten har fremstaet i forskellige sammenhaenge ind i dagtilbud-
det. Der er udarbejdet mange internationale, nationale, kommunale
og lokale samt gvrige analyser og rapporter om kvalitet. Der er skre-
vet utallige bager om kvalitet. Der er oplevet stor mediebevagenhed
omkring kvaliteten i de danske dagtilbud, hvor debatter og diskussi-
oner har floreret og, hvor mange samt forskelligartede meninger og
perspektiver er kommet frem.

Men hvad er kvalitet egentlig nar, vi taler om dagtilbud? Hvad er hgj
kvalitet og, hvad er lav kvalitet? Og kan man male kvalitet? Og hvor-
dan forholder dagtilbuddet sig til kvalitetsbegrebet?

Alt dette og meget mere vil kommende nummer af DET GODE
BORNELIV interessere sig for og folde ud via indblik i forskellige,
relevante analyser, underspgelser, rapporter og forskning samt via
bidrag fra konsulenter, forfattere, forskere, organisationer samt
praktikere, der hver iser perspektiverer kvalitetsbegrebet. @
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Det ved vi om ...

Med temaet "PADAGOGISKE
LZREPLANER” har du som leser af
DET GODE BORNELIV faet forskellig
inspiration til din egen praksis.
Nedenstaende tre udsnit er hentet fra de
mange spendende artikler, interviews og
anbefalinger, der er foldet ud i dette
nummer af DET GODE BORNELIV.

. pedagogiske
lereplaner

Med den styrkede lereplan kommer gget fokus pa en bred vifte af
nye emner herunder szrligt arbejdet med et bredt lringssyn,
bsm i udsatte positioner, dynamiske leringsmiljger og en mere

e, systematisk evalueringskultur. Med sampraksis gives et enkelt greb
: til at arbejde med alle disse aspekter pa en og samme tid. Fidusen
er at forankre arbejdet med disse emner i det professionelle

Hvilke centrale begreber, normer og vardier skal binde lzreplanen samarbejde om fzlles forberedelse, udfgrelse og evaluering.
sammen sdledes, at den giver mening og giver pedagogiske
pejlemzrker for dagtilbuddenes praksis? Det arbejde blev Lees den informative artikel

Sampraksis og den styrkede padagogiske lereplan
Micki Sonne Kaa Sunesen, ph.d., og Forsker ved Nordic Learning
- Research and Education

udslagsgivende for det pdagogiske grundlag i den styrkede
padagogiske lereplan. Helt centralt stdr bgrnenes perspektiv. Populert
sagt sd er det afggrende for den pedagogiske lzereplans retninger for
den pedagogiske praksis, at det at vaere barn har en vaerdi i sig selv.

RO side 19
Lees den speendende artikel:
Perspektiver pa den styrkede padagogiske lreplan
Andreas Rasch-Christensen, ph.d,, Forsknings- og Udviklingschef,
VIA University College

Vores eksempler viser, at pedagogerne i de situationer, hvor samarbejdet foregdr i en ramme,
som er sat af leringsdagsordener og af foreldre som nogle, der skal stgtte op om disse

v agendaer, i hajere grad treekker pd forstdelser af forceldre som kategorier (curlingforceldre,
LS me, usikre, konfliktsky, osv.). Modsat forholder det sig i de situationer; hvor pedagogerne har
2, mulighed for at forholde sig til og udforske foreeldrenes perspektiver i samarbejdet. Med de nye
% leereplanskrav til samarbejdets form og indhold er der risiko for, at pedagogernes forstaelser af

foreeldre forbliver kategoriske og entydige frem for at veere konkrete og komplekse.

Lees den interessante artikel
Familieforstaelser i pedagogisk praksis
Pernille Juhl, ph.d, og Lektor ved Institut for Mennesker og Teknologi, Psykologi, Roskilde Universitet
samt Allan Westerling, ph.d, og Lektor ved Roskilde Universitet



