V KOMPONENT"

Praksisnaer ledelse

et uddannelsesforlgb for daginstitutionsledere

Landsorganisationen Danske Daginstitutioner i
samarbejde med Komponent

Forlgbet afvikles i tre moduler over to-tre maneder for at skabe den bedste
praksislaering. Mellem modulerne arbejdes der med det lzerte pa egen
arbejdsplads. Der er formulerer konkrete opgaver, for at sikre bedst mulig
sammenhaeng mellem laering og praksis. Hvert modul bestar af to
sammenhangende dage.

Laeringsindhold

Forandrings- og

. ) Personaleledelse
innovationsledelse

Ledelsesparadigmer

Mal
Efter forlgbet vil deltageren:
e Have viden om, hvordan man som leder bidrager til vaerdiskabelse
Have viden om egen motivation og drivkraft
Have viden om, hvad der fremmer et godt arbejdsmilja
Veere mere skarp pa egen rolle og ledelsesrum
Kunne tage hand om udviklingsprocesser
Kunne kommunikere tillidsfuldt og tydeligt
Veaere tydelig i sin positionering i egen organisation
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Form:

Veksler mellem teoretiske konkrete oplaeg, der tager udgangspunkt i lederens
praksis og gvelser, opgaver og dialoger, som vi kobler med egen udvikling.
Der sker mest laering, nar de tre parametre teori, praksis og lederen selv, er
sammenhangende og kommer i spil.

Teori

Lederen selv < Praksis

=

Vi arbejder med principper fra aktionslaering, saledes at den laering hver enkelt
tager med fra de tre moduler, bliver sat i spil i praksis gennem konkrete
praktiske opgaver, som skal Igses pa egen institution. Der vil saledes blive
stillet en opgave pa hvert modul, som skal Igses i perioden frem til naeste
modul, hvor der vil vaere opsamling og kobling til teori.

Forlgbet afholdes pa COK, Phgnix, Schacksgade 39, Odense
Undervisningen er alle dage fra kl. 9.00-16.00
Gennemgaende underviser:
Bent Suhr, partner i konsulentvirksomheden Genklang

Mail bent@genklang.net
TIf. 4099 9897
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Indhold m.m.

Forberedelse:
For at fa det bedst mulige afsaet for et effektivt lseringsforlgb, bedes du inden
kursusstart forholde dig til flg. spgrgsmal - og gerne medbringe dine
overvejelser i notatform. Vi kommer til at ssette fokus pa leeringsmal, gennem
dialog og interviews og gennem at lave en individuel handlingsplan.

e Huvilke udfordringer oplever du i din ledelsesmaessige dagligdag?

e Hvilke tre mal med udgangspunkt i udfordringerne, vil du sesette for din

egen leering?
e Hvordan vil du formidle det, nar vi mgdes pa laeringsforlgbet?

Modul 1: 14.-15. marts 2022, begge dage kl. 09.00 - 16.00

Nye ledelsesparadigmer - Faglig/padagogisk ledelse
Samfundet forandrer sig, ny dagtilbudslov star for dgren, vi oplever nye og
stgrre krav til kvalitet i dagtilbuddet, borgernes indflydelse bliver stgrre. Dette
stiller ogsa stg@rre og stgrre krav til leder og medarbejdere, bade pa den
faglige, savel som pa den mere personlige bane.

Indhold:
e Introduktion til forlgbet - praesentation
e Huvilke krav stilles generelt til institutionslederen anno 20197 - og hvilke
krav stiller det individuelt til enkelte leder?
Fokus pa egne lseringsmal
Faglig ledelse - paedagogisk ledelse
Professionel kapital - professionelle lzeringsfaellesskaber
Distribueret ledelse
Involvering af medarbejdere og ledelse pd afstand

Modul 2: 7.-8. april 2022, begge dage kl. 09.00-16.00

Forandrings- og innovationsledelse - Samarbejde pa tvaers
Moderne organisationer er dynamiske — konstant i bevaagelse og med
konstante behov for at teenke og producere pa nye mader i takt med resten af
samfundets udvikling. Daginstitutioner tvinges til at taenke nyt og anderledes
som svar pa udfordringer med knappe ressourcer og stigende efterspgrgsel, og
ma sgge efter smartere, bedre og mere effektive Igsninger.

Under forandringer saettes samarbejdet pa en hard prgve.

Det stiller krav til lederen bade i forhold til interne processer, savel som til
eksternt samarbejde.
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Indhold:

e Forandringsledelse og samarbejdsprocesser pa arbejdspladsen, som
fglge af nye tiltag og forandringer.

e Modstand mod forandringer og hvordan vi som ledere faciliterer denne
modstand.

e Om at skabe fzlles forstaelse.

e Hvad er innovation og hvorfor skal vi innovere. Hvilke processer er til
stede og hvordan skal vi lede dem?

e Lederen som facilitator

e Lederens krydspres

e Samarbejde med eksterne, foraeldre, bestyrelse m.fl.

Modul 3: 4.-5. maj 2022, begge dage kl. 09.00-16.00

Personaleledelse i praksis

God ledelse afhanger af hvad der skal ledes og hvem der skal ledes. Der er
nogle ting du skal vaere opmaerksom pa for at lykkes i din rolle som leder og at
veere rollemodel. Her er nggleord som kommunikation, relationskompetence og
positionering vigtige for at lykkes med at traede i karakter og “breende
igennem ” som troveerdig leder.

Modulet her saetter fokus pa lederens samspil med medarbejderne og hvad
man skal vaere opmaerksom pa hos sig selv, for at skabe ledelsesrum,
legitimitet og falgeskab.

Indhold:

e Grundlaeggende kommunikationsforstdelse

e Lederens egen kommunikation - bl.a. assertionstraning

e At styre de mange dialoger i organisationen, bl.a. gennem planlaagning
af gode arbejdsprocesser

e At skabe gode relationer blandt medarbejderne, men ogsa i relationen
medarbejder/leder

e At traede i karakter som leder

e Forstdelse for konflikters opstaen og liv

Pris for deltagelse

Kr. 7.900 + moms.

Belgbet indeholder undervisning, materialer og forplejning (kaffe/te, frugt,
frokost)
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Det er muligt at tilkgbe eksamen pa diplomniveau

Forlgbet er ikke formelt kompetencegivende, men det er muligt at tilkgbe
eksamen pa diplomniveau, Den Offentlige Lederuddannelse (DOL). Forlgbet vil
da teelle som valgmodulet Forandringsledelse og give 5 ECTS-point.

Da der skal lzeses pensum pa 500 sider, hvor nogle valger at ga til eksamen,
skal dette meddeles inden opstart pa forlgbet. Det sikrer den bedste
implementering af pensum.

Eksamen foregar i Odense d. 10. juni 2022.

Pensum er de udleverede artikler og de to nedenstaende bgger, som bliver
udleveret fgrste undervisningsgang:

Maj-Brit Herlgv Petersen/Susanne Harder (red): Ledelse af forandring i
dagtilbuddet hverdag (Dafolo 2019)

Sgren Voxsted: Faglig ledelse i dagtilbud (Dafolo 2019)
Til eksamen skal der skrives en lille opgave (5-7 sider) om et selvvalgt
relevant tema. Der er med udgangspunkt i opgaven en mundtlig eksamen af

en halv times varighed.

Tilkgb af eksamen koster 4.500 kr. ekskl. moms. Belgbet indeholder selve
eksamen, udgifter til censor, samt vejledning af opgave.

Tilmelding til eksamen foregar via nedenstaende link:
https://luddannelse.cok.dk/tilmelding.aspx?id=33076&sitepath=kommunom




